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SZTUKA WSPOLPRACY

,Prowokowanie i przycigganie, dzielenie sie i promowanie
dobrych pomystow oraz praktyk w zakresie audience development
i zarzadzania kulturg w Europie i Ameryce Lacinskiej”.

Connecting Audiences International to think-tank specjalizu-
jacy sie w zarzadzaniu w kulturze i rozwoju publicznosci, ktory
zostal stworzony w 2020 roku w duchu wspolpracy przez europej-
skich i latynoamerykanskich specjalistow i badaczy.

Nasza wspdlpraca ma na celu zwiekszenie transferu wiedzy
w Europie i Ameryce Lacinskiej poprzez ulatwienie dostepu do
najlepszych artykuléw, praktyk, studiow przypadku, odnie-
sien i miedzynarodowych zasobow dotyczacych relacji miedzy
organizacjami kulturalnymi, spoleczenstwem i Srodowiskiem.

Zalozyciele konsorcjum Connecting Audiences International:

KRYTYK
CENTERFORKUNST I MENEDZER
OGINTERCULTURE MAPA DASIDEIAS MELTING PRO KULTURY
Dania Portugalia Wtochy Chile
Astrid Niels llidio Inés Giulia Ludovica Patrizia Javier
Aspegren Righolt Louro Camara Fiaccarini de Angelis Braga Ibacache

UNIWERSYTET IM. ADAMA MICKIEWICZA

& NUFOUNDATION ASIMETRICA

Polska Hiszpania
. . . . &
Agata Marcin Piotr Mikotaj Clara Pedro Raul Robert
Wittchen-  Poprawski Firych Maciejewski Ajenjo Pérez Ramos Muro
Baretkowska
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OD WYDAWCY

MIGRACJE.
BUDOWANIE WSPOLNOTY

W czwartym numerze magazynu ,Connecting Audiences Polska”
zajeliSmy sie tematem migracji. Tworzac tresci dla profesjonali-
stéw kultury, bacznie obserwujemy rzeczywistos¢ i staramy sie za
nig nadaza¢. Publikujemy zatem artykuly mogace by¢ wsparciem
dla wszystkich oséb, ktore podjely prace z nowo przybyla do nasze-
go kraju publicznoscia i osobami z doswiadczeniem uchodzczym.
ZebraliSmy doswiadczenialudzikultury, cenne wskazowki dotycza-
ce organizacji wydarzen i zarzadzania instytucjami oraz refleksje
i pytania o wielokulturowos$¢, ktére nieustannie nam towarzysza.
Nie ograniczamy sie wylacznie do kontekstu wojny w Ukrainie.
Rozmawiamy o tym, jakg szansg jest dla kultury uwzglednianie
takich poje¢, jak réznorodnos¢, inkluzywnos¢ czy integracja, i jak
stajemy w Polsce przed wyzwaniem goscinnosci.

W wywiadzie numeru Krzysztof Czyzewski podzielil sie swoim
wieloletnim do$wiadczeniem praktyka idei i opowiedzial Agacie
Wittchen-Baretkowskiej o odkrywaniu pogranicza, rozumieniu
granic i budowaniu wspdlnoty pomiedzy réznicami.

Tekst Fahada Saeeda zawiera inspirujace refleksje oraz porady
dotyczace pracy nad réznorodnos$cig, rownoscia, integracja spotecz-
na i dostepnoscig w kulturze. Autor ciekawie pokazuje, jak wlaczac
idee réznorodnosci w mysSlenie o calej organizacji.

Michael Omoke napisal dla nas o tym, jak wielo§¢ kultur moze
wspottworzy¢ i dzieli¢ sie jedna scena, z perspektywy tworcy,
ktéry potowe zycia spedzil na kontynencie afrykanskim, a potowe
w Europie.

Tradycyjnie publikujemy réwniez wylonione w ramach otwartego
naboru teksty, ktérych autorki dziela sie obserwacjami dotycza-
cymi reakcji na wojne w Ukrainie. Barbara Golebiowska, kierow-
niczka Dzialu Edukacji Muzeum Jo6zefa Pilsudskiego w Sulejow-
ku, opisala, jak potrzeba sprostania nowej sytuacji wygladala
z muzealnej perspektywy i stworzyla przydatne rekomendacje dla
instytucji kultury. Natomiast Alicja Jelinska, na co dzien pracuja-
ca w Obszarze Metropolitalnym Gdansk-Gdynia-Sopot, stworzy-
la tekst o wdrazaniu integracji os6b z doswiadczeniem migracji
w gdanskich instytucjach kultury, w ktérym zwraca uwage, ze nie
tylko odgrywaja one bardzo wazna role w tworzeniu oferty skiero-
wanej do migrantow, ale przede wszystkim stajg sie mediatorami
pomiedzy nami a kazdg nowg kultura.
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Po raz kolejny wybrzmialy tez glosy praktykéw: aktorka Ewa
Kaczmarek opowiedziala,jak po pietnastulatachwrdécita donaucza-
nia jezyka polskiego jako obcego i w Republice Sztuki Ttusta Langu-
sta stworzyla przyjazna przestrzen do nauki dla oséb z Ukrainy.
Agata Siwiak zwrdcila uwage na role empatii i uwaznosci w pracy
z osobami z doswiadczeniem uchodZzczym. Mikolaj Buczak opowie-
dzial o roli zwiekszania kompetencji interkulturowej przy tworze-
niu strategii rozwoju publiczno$ci i uwzglednianiu potrzeb odbior-
cOw spoza Polski.

W dziale Wiedza i inspiracje zebraliSmy narzedzia pomagajace
projektowaé doswiadczenia publicznosci i pracowac z tematami
inkluzywnos$ci, ewaluacji i dobrostanu odbiorcow. Znajdujg sie tam
rowniez interesujace raporty i materialy dotyczace miedzy innymi
roznorodnos$ci i turystyki kreatywne;j.

Wedlug raportu Unii Metropolii Polskich nasz kraj stal sie aktual-
nie drugim po Turcji panstwem przyjmujacym najwieksza liczbe
uchodZzcéw na Swiecie. Warto, zeby refleksja o migracjach i idace
za nig madre dziatlania na stale zagoscily w pracy profesjonalistow
kultury. Zapraszamy do lektury i kontynuowania rozméw o tym,
jak by¢ ze soba blizej, jak poznawac sie z szacunkiem i jak przyjmo-
wac dar, jakim jest obecno$¢ Innego.

Zespol redakceyjny ,Connecting Audiences Polska”
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Agata Wittchen-
Baretkowska

NU FOUNDATION
nufoundation.pl

fot. z archiwum Osrodka “Pogranicze — sztuk, kultur, narodéw”

IDEzEE W PRAKTYCI=

O ludziach pogranicza, znaczeniu goscinnosci we
wspolczesnym sSwiecie 1 poszukiwaniu glebi z Krzysztofem
Czyzewskim rozmawia Agata Wittchen-Barelkowska.

Kim jest praktyk idei?

Okresdlenie to wzielo sie z koniecznosci uzupemiania rubryki ,,zawod
wykonywany”. Moi przyjaciele jako profesje wpisywali ,teoretyk idei”.
Pomyslatem, zZe ja bede sie okreslal jako ,praktyk idei”. Pamietam, Ze to
podejscie towarzyszyto mi w zyciu od najmlodszych lat. Kazda wazna ksigz-
ka, przeczytana mi przez ojca, przekladala sie na pytanie: jak mozemy sie
w to zabawi¢? Zawsze ten sam odruch —jezeli wydarza sie co§ waznego dla
mnie w sensie idei, odkrywania nowych horyzontéw, natychmiast pytam
siebie, czy daloby sie to w zyciu spraktykowac. Efekt jest zwykle taki, ze
czlowiek zostaje utopista, bo idee czesto nie zakladaja realizacji do konca,
raczej bycie na drodze ku czemus. Praktyk idei nie wypehia ich w catosci.
W tej profesji akcent postawiony jest na droge, dgzenie, ktore jest w jakims$
sensie nieskonczone, a nie na osiggniecie celu.
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Od wielu lat jedna z praktykowanych przez Pana idei jestidea pogra-
nicza. Jak pojawila sie ona w Pana zyciu?

W mojej osobistej, oficjalnej historii rodzinnej pogranicze nie istnialto
idlugo bylo dla mnie enigma. Pamietam, jak zszokowalo mnie odkrycie,
ktérego dokonalem dopiero jako student, ze plywalnia, na ktéra chodze
od wczesnego dziecinstwa, byla kiedy$ synagoga. W mojej rodzinie,
szkole, otoczeniu nikt o tym nie moéwik.

Jestem z pokolenia, ktore te tradycje musialo odkry¢ na nowo. Przyswo-
ilem jg sobie poprzez zbdjeckie ksigzki, pisane w kontrze do homogenicz-
nej rzeczywistos$ci, w ktorej zyliSmy - lektury Stempowskiego, Vincenza,
Konwickiego, Milosza, Ficowskiego. Cala ta tradycja opowiesci o innej
Polsce —wielokulturowej, wielojezycznej —bardzo mnie pociagala. Kiedy
zaczatem pracowac w Teatrze Gardzienice, a bylo to na pierwszym roku
studiow, dosSwiadczenie pogranicza sie zblizylo, bo przewaznie wedro-
walismy po wioskach wschodniej Polski i tam $lady wielokulturowosci
byly namacalne. Nie méwito sie o tym wiele, nie méwilo sie o konflik-
tach, byly tematy tabu, ale intymne rozmowy z ludzmi stanowily okazje,
zeby sie powoli coraz wiecej o pograniczu dowiadywac. Urastalo ono dla
mnie do wymiaréw przestrzeni ciekawej opowiesci, do ktérej sie teskni-
1o, ktora chcialo sie zglebiac.

Rok 1989 stal sie momentem, kiedy poczutem, ze mozna zaczac¢ te idee
praktykowaé. WyszliSmy z podziemia, z alternatywy, i zaré6wno mnie,
jak i moim przyjaciolom wydawalo sie,

ze powinnismy iS¢ w tym kierunku - 77 CAlLA TA TRADYCJA

przeniesc swoje Zycie na pogranicze, OPOWIESCI O INNEJ POLSCE
odnalez¢ takie miejsce. SzukaliSmy go - WIELOKULTUROWIEJ,

na Lubelszczyznie, na Kaszubach, chcie- WIELOJEZYCZNEJ - BARDZO
liSmy znalez¢ terytorium, gdzie pograni- MiNIE |3()’(;| AGALA. 0

cze jest jeszcze zywe. Ostatecznie wybra- ’

liSmy Sejny.

Jak wygladaly poczatki Waszej pracy w Sejnach? Jak praktykowali-
$cie i rozeznawaliscie idee pogranicza?

MieliSmy zalozenie, ze —jesli chcemy sie nauczy¢ pogranicza — powinni-
$my praktykowaé razem z ludZmi, z ktérymi postanowiliSmy zamiesz-
kac i zy¢. Nie chcieliSmy ucieka¢ od $wiata i tworzy¢ komuny realizu-
jacej nasze idee. Zalezalo nam, zeby to robi¢ wewnatrz spolecznosci.
Nie przedstawia¢ idei w formie spektaklu czy koncertu, a raczej stuchaé
iw ten sposob stworzy¢ taka platforme, zebySmy mogli sie uczy¢ pogra-
nicza od mieszkancow, bo niewiele wiedzieliSmy o tym, co sie w XX
wieku przez te ziemie przetoczylo.
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NAUCZYC POGRANICZA -

POWINNISMY
PRAKTYKOWAC RAZEM
Z ILUDZMI. Z KTORYMI
POSTANOWILISMY
ZIAMIESZKAC | ZY C. NIE
CHCIELISMY UCIEKAC OD
SWIATA I TWORZYC
KOMUNY REALIZUJACEJ
NASZE IDEE. ZALEZALO
NAM. ZEBY TO ROBIC
WEWNATRZ
SPOLECZNOSCL 00

Droga rozeznawania, czym wlasciwie jest
pogranicze, zaré6wno w sensie filozoficz-
nym, jak i w sensie egzystencjalnego czy
historycznego doswiadczenia, byla dluga.
Jednym z drogowskazdéw, ktéry dostatem,
stalo sie pojecie, ktorego ludzie uzywali:
»Cztowiek pogranicza”. Gdy dopytywalem
0 Zydéw czy inne mniejszosci zamiesz-
kujace Polske, ludzi méwigcych innymi
jezykami, czesto styszalem odpowiedz:
»Prosze pojs¢ do tej starszej pani — ona
jest czlowiekiem pogranicza, ona panu
powie”. W koncu, bedgc nad Bugiem,
zapytalem dwoch starszych panéw, kim
jest czlowiek pogranicza i uslyszalem
nastepujaca odpowiedz: ,Jezeli dwoch
ludzi pogranicza spotyka sie, zeby zaspie-
wad, to piesn na trzy glosy idzie”.

Dostalem w ten sposob niezwykle wazng lekcje. Nasz $wiat jest bardzo
spolaryzowany. Nawet dialog czesto rozumiemy jako wymiane zdan
— jedno zdanie spotyka sie z drugim zdaniem, kazdy wymienia swoje
racje, swoje poglady i pozostajemy w przestrzeni bipolarnej czy wielo-
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polarnej, gdzie kazdy ma swdj glos. Takie ujecie nie chwyta jeszcze
pogranicza. Bo pogranicze to jest wlasnie ten trzeci glos, ktéry nie
nalezy do nikogo, nikt nie moze rosci¢ sobie do niego pretensji. Mysle,
ze podobne doswiadczenie ma dyrygent, ktdry prowadzi chor. Jesli on
—poza wszystkimi glosami — nie uslyszy tego glosu calosci, glosu pomie-
dzy, to nigdy nie zharmonizuje calego chdru. Podobnie z pograniczem —
trzeba uslyszec ten trzeci glos. To jest rzeczywistos¢, ktdra jest poza ,ja”
czy ,ty”. Nie jest zawladnieta przez nasze posiadanie narodowos$ciowe,
genderowe, kulturowe. Rzadzi sie swoimi prawami. I dopelnia. To sfera,
ktora sprawia, Ze coS staje sie catoscia. Jesli tego nie styszymy, jesli jeste-
$my na to ghusi, nie mamy dostepu do pogranicza.

Jak w kontekscie pogranicza rozumie¢ mozna sama granice?

Czesto myslimy o pograniczu jako porozumieniu miedzy granicami,
tolerancji, ktdra przekracza podzialy, ale musimy pamietac, Ze pograni-
cze nie zaciera granic. Granica jest istotna czescig pogranicza, a przez to,
Ze jest trudna, ze oddziela, ze wyraza jakas$ prawde, jakas$ rzeczywistosc,
jej zatarcie byloby aktem gwaltu na organizmie, ktéry z nig wspdlistnie-
je —ona jest jego immanentng czescia.

Mogliby$Smy wtedy pozorowac asymilacje i uznac to za naturalny czy
wrecz pozadany stan, do ktérego zmierzamy - udawac, ze mozna zy¢
bez granic, zacierajac je. Ot6z nasza praca na pograniczu nie jest sztuka
zacierania granic, ale sztuka ich przekraczania. To sztuka, ktéra tworzy
sie wobec granicy, czesto przepasci, zerwanego mostu, problemow,
ktore podzielily ludzi, $wiat.

Przy calej r6znorodnosci, z ktérej mozemy by¢ dumni, rozumiejac, ze
to jest nasz wielki potencjal, warto réwniez moéwié, ze sama réznica nie
jest stanem naturalnym i nie powinna by¢ nienaruszalnym status quo.
W naszym organizmie, tak ludzkim, jak spolecznym, istnieje potrze-
ba budowania tkanki lgcznej. Budowania pomiedzy tymi réznicami
czegos, co jest wspolne. Czegos, co jest spoiste, stanowi jaka$ spojnie.
I to jest pewien paradoks. Bycie wobec granicy powoduje to, ze chcemy
ja przekraczaé, uczymy sie ja przekraczac i rozwijamy sie dzieki jej
przekraczaniu. Dojrzewamy poprzez to, ze ta

granica moze by¢ przekraczana. 00 W NASZYM

ORGANIZMIE, TAK
LUDZKIM, JAK
SPOLECZNYM. ISTNIEJE
POTRZEBA BUDOWANIA
TKANKI LACZNEJ.
BUDOWANIA POMIEDZY
TYMI ROZNIC AMI
CZEGOS, CO JEST
WSPOILNE. 70

Warto réwniez w kontekscie granicy zwrdcic
uwage najeszcze jeden element. Przyznajemy
tytul ,Czlowieka Pogranicza” i kiedy otrzy-
mat go od nas Arvo Part, estonski kompozy-
tor, powiedzial mniej wiecej tak: uczyniliScie
ze mnie czlowieka pogranicza — tego, ktory
buduje mosty, ale pamietajcie, ze sa takie
granice, ktorych przekroczy¢ nie mozna. Sg
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Krzysztof Czyzewski, fot. Aneta Stabinska

40 OTOZ NASZA PRACKANA POGRANICZU NIE JEST
SZTUKA ZACIERANIA GRANIC, ALE SZTUKAKH
PRZEKRACZANIA, TO SZTUKA, KT ORATRNORZY
SIE WOBECGRANICY., CZESTO PRZEPASCIL
ZERWANEGO MOSTU. PROBLEMOW. KTORE
PODZIELI Y JUDZL SWIAT. 00
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00 GOSCINNOSC NIGDY NIE

.granice $wiete, ktorych powinni$my strzec, nie naruszajac ich. W nasza
prace gleboko wpisane jest, zeby tych granic nie naruszac.

Trudno dzi§ mowic o pograniczu, nie uwzgledniajac wydarzen, ktore
od miesiecy rozgrywaja sie na granicach naszego kraju. Co one dla
nas oznaczaja i jakie moga mie¢ konsekwencje?

W moim odczuciu to jest pytanie o goscinno$¢. Jako kraj staneliSmy
wobec pytania, czy Polska moze sta¢ sie miejscem goScinnym. Najpierw
w zwigzku z fala migracji przez granice bialoruska, a pézniej — konfron-
tujac sie z dramatem Ukrainy, kiedy olbrzymia fala uchodzcoéw, czy, jak
o nich méwimy, ,,gosci” z Ukrainy przybyla do naszego kraju.

Gos$cinnos$¢ nigdy nie bedzie prawdziwa, jesli bedzie starala sie zatrzec
granice i powiedzieé, Ze ci, ktérzy znajduja sie blizej nas, bo na przyklad
sa chrzescijanami i Slowianami, zastuguja na wiecej niz ci, ktorzy
znajduja sie dalej. Czesto pojawia sie taki warunek, ze ci dalsi powin-
ni, jedli nie zostang od razu odrzuceni, stac sie tacy jak my, poddac sie
asymilacji. Wedlug mnie taka goscinno$¢ nie ma racji bytu. Przeciez,
jedli stawiam na wigilijnym stole pusty talerz, to nie dla kogos, kogo
sobie wybiore i do siebie dopasuje, tylko dla obcego, ktéry przyjdzie.
Wilasnie jego obco$é, jego innos¢ sprawia, ze jest prawdziwym gosciem.
Tylko ,inny” wypelnia nasza go$cinno$¢ i ona staje sie wtedy prawdzi-
wa. Ludzie, ktorzy podjeli to wyzwanie na granicy, opowiedzieli sie za
takim etosem goscinnosci i stali sie jej praktykami, czesto narazajac sie
na napietnowanie.

W przypadku Ukrainicéw natomiast trzeba powiedzie¢, ze konflikt ten
jest wyjatkowy nie tylko w naszej czesci $wiata. PrzyjeliSmy kilka milio-
ndéw osdb, nie tworzac obozoéw dla uchodzcéw, oddajac im swoje domy
1 przestrzenie. Mysle, Zze w tym przypadku latwiej bylo nam sprostac
wyzwaniu goscinnosci. Ale nie chce osgdzac tych postaw: czasami staje-
my wobec wyzwan, ktére nas przerastajg. Najgorzej jest w takiej sytuacji
napietnowac ludzi jako ,tych zltych” czy ksenofobdw. Wtedy stawia sie
ich pod $ciang, stygmatyzuje — a oni czesto w efekcie znajduja schronie-
nie pod skrzydlami prawicowych
ideologii. Pogranicze nie dziala

BEDZIE PRAWDZIW A. JESLI w ten sposéb, nie stawia nikogo
BEDZIE STARALA SIE pod $ciana. Trzeba mie¢ zawsze to
ZATRZEC GRANICE poczucie, ze - mimo odmiennych
| POWIEDZIEC, ZE Cl KTORZY swiatopogladéw - moze za rok,
ZNAJDUJA SIE BLIZEJ NAS, moze za dwa, uda sig co$ razem
BO NA PRZYKLEAD SA zrobié. Moze wydarzy sie sytuacja,
CHRZESCIJANAMI ktéra  przezwyciezy — przepast
SEOWIANAMI, ZASEUGUJA miedzy nami.

NA WIECEJ NIZ Gl KTORZY
ZNAJDUJA SIE DALEJ. 00
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W jakim$ sensie mysle, ze Ukraincy pomogli nam by¢ lepszymi po
dlugim okresie, kiedy czuliSmy w glebi sumienia wyrzuty z powodu
nieudanego zmierzenia sie z poprzednim wyzwaniem. Niezaleznie od
tego, co ludzie m6éwia w ankietach, czuja ciezar tego problemu. Solidar-
no$¢ z naszymi gosémi z Ukrainy, ktorej w takiej skali nie przezyliSmy
chyba od 1989 roku, jest jaka$ proba nadrobienia strat wywolanych
wydarzeniami na granicy bialoruskiej. Oczywiscie, ze ciagle widzimy te
roznice - ze jednych i drugich traktujemy inaczej — nie zamierzam tego
lekcewazyc¢. Warto jednak uswiadomic sobie bolesnos$¢ tej sytuacji i to,
ze trzeba bedzie sobie z nig radzi¢ w wiekszej skali, poniewaz zostanie
ona z nami jak rana na organizmie spolecznym. Nie da sie po prostu
zostawic tego za soba.

Perspektywa goscinnosci otwiera przed nami kolejne pytanie: co
daje czlowiekowi spotkanie z odmiennoscia? Co innosS¢ wnosi w jego
zycie?

W moim przekonaniu to jest wielki dar. Taki, ktéry paradoksalnie
pozwala nam by¢ soba. Bez innego nigdy nie mozemy osiagnaé tego
stanu. I nie do konca tez pozostajemy spolecznoscig, wspolnota, jesli
W jej obrebie nie ma inno$ci, obcosci. Jest takie polskie stowo: ,,obcowa-
nie”, ktére okresla wspdlistnienie ludzi - w rdzeniu tego stowa jest
wlasnie ,,obcy”. Prébujac przelozy¢ je na jezyk uniwersalnej komunika-
cji, przetlumaczyltem je jako Xenopolis: xenos (obcy) jest w sercu polis.
Nie bedziemy mieli polis bez xenos. To jest olbrzymia lekcja, ktéra wcigz
na nowo musimy odkrywac. Szczegdlnie dzisiaj, kiedy funkcjonujemy
w kryzysie wspoélnotowosci, bo nasz swiat przechodzi chorobe tkanki
1aczne;.

Istniejemy po to, zeby sie r6zni¢. Mamy mnoéstwo instrumentéw pozwa-
lajacych nam wytwarza¢ nasza wolnos¢, odmienno$¢, suwerennosc.
JesteSmy archipelagiem réznorodnosci, ostrych podzialow, wielokulturo-
wosci — i towarzyszy temu duzy kryzys wspdlnoty. Ale taki stan rzeczy
nie oznacza naszego zwyciestwa. Ideologie nacjonalistyczne sa sztuczne
i wymys$lone przeciw prawom organicznym. Ludzie potrzebujg kontaktu.

Zawsze w trudnych sytuacjach pytalem siebie: czy to, zZe caly czas
mowisz o budowaniu mostéw, nie jest tylko twoim wlasnym wyobra-
zeniem, przeciwnym potrzebom ludzi? Moze oni chcieliby zy¢ bez
mostodw? Jesli jednak tak postawimy sprawe, to robi sie z tego rodzaj
twierdzy, zamkniecia, ktore nie jest przestrzenig do zycia. Twierdza to
wiezienie, w ktorym, predzej czy pozniej, czlowiek umiera. Zycie toczy
sie przez to, ze przekraczamy, idziemy na drugi brzeg — z ciekawosci,
z milosci, z wielu innych powoddw. Sg sytuacje, w ktérych zamykamy
sie gdzie$, na przyklad bronigc sie przed przemoca. Ale to nigdy nie jest
na zawsze. W koncu otworzymy drzwi, bo inaczej nasze zycie zacznie
obumieraé. Ono nie potrafi inaczej istniec.
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BRZMI: JAKA PRAKTYKE.
JAKA KULTURE ROZWINAC,
1BY ODRADZAILA NATURAILNA
TIKANKE 1-ACZNA MIEDZY
I-UDZM]? NIE MOZNA TEGO
ZROBIC ODGORNIE, PRZEZ
NAKAZY, DECYZJE PANSTW

I DYPLOMACJIE. TO SIE MUSI

STAWAC 1 RODZIC ODDOLNIE,

POMIEDRZY 1LUDZMI. WAZNE
JEST, ABY NICZEGO NIE
NARZUCAC. 00
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Nasze ciggle pytanie brzmi: jaka praktyke, jaka kulture rozwing¢, by
odradzala naturalng tkanke laczng miedzy ludZzmi? Nie mozna tego
zrobi¢ odgornie, przez nakazy, decyzje panstw i dyplomacje. To sie musi
stawac i rodzi¢ oddolnie, pomiedzy ludzmi. Wazne jest, aby niczego nie
narzucac.

W tym kontekscie warto zapytac, jaka kultura moze dawac szanse na to
spotkanie. Niebezpiecznym zjawiskiem jest w moim odczuciu festiwali-
zacja kultury - formalna latwo$¢ dostepu do innosci czy réznorodnosci.
Latwo jest zorganizowac impreze, ktora bedzie cieszy¢ egzotycznos$cia
i obecnoscig przybyszy, ale mnie interesuje, co bedzie po takim festiwa-
lu. Czy Romowie, ktorych oklaskiwaliSmy na scenie, stang sie naszymi
dobrymi sgsiadami, czy bedziemy chcieli z nimi wspdtistnie¢? Musimy
stworzy¢ instrumenty pracy kulturowej, ktéra przeniostaby spotkanie
w sfere tkanki spolecznej, dlugiego trwania i budowania ze spoleczno-
$ciamilokalnymi, niezaleznie od tego, czy sg to dzielnice miast, miastecz-
ka czy miejsca na prowincji. Wszedzie pojawia sie to samo wyzwanie.
Latwo zdoby¢ $srodki i uznanie, by zrobi¢ festiwal. Duzo trudniej przeko-
nac¢ grantodawcow i innych partnerdéw, zeby zainwestowali w wielolet-
ni program dzialania na gruncie spolecznosci obywatelskich i wspolno-
towych.

Czy instytucje kultury maja dzisiaj wieksza otwartosé na odmien-
nosc¢ niz dawniej? Czy maja potencjal, by tworzy¢ instrumenty pracy
z wielokulturowoscia?

Nie chcialbym generalizowac, znajdziemy przeciez rézne przyklady, ale
wydaje mi sie, Ze jednak silniejsza jest tendencja do podzialow, zamyka-
nia sie wobec tego, co ,nasze” w waskim rozumieniu. A to istotne, bo
mysle, ze nasza przyszlo§¢ w duzej mierze zalezy od tego, jak sobie
odpowiemy na pytanie, co jest ,nasze”.
00 BARDZO MALY NACISK

Nie trzeba patrze¢ tylko na polskie podwor- KEADZIE SIE NA

ko. W Europie kultura wcigz jest rozumiana WSPOLNOTOWY.,

jako domena panstw narodowych. Kazde TRANSGRANICZNY

panstwo dba o swoja kulture, promuje ja, WYMIAR KULTURY. NA TO.
tworzy instytuty, ktére ja upowszechnia- 7E JESTESMY

ja. Wobec tych podzialéw, tej ,naszosci”, SPADKOBIERCAMI
funkcjonuja tez strategie instytucji kultury. CALOSCI. CZYLI

Bardzo maly nacisk kladzie sie¢ na wspdlno- KULTURY ROZUMIANEJ
towy, transgraniczny wymiar kultury, na to, JAKO WSPOLNOTA

ze jesteSmy ,spadkobiercami calo$ci”, czyli DUCHOWA. | ZE TA

kultury rozumianej jako wspdlnota ducho- TRADYCJA MOZE BYC

wa, i ze ta tradycja moze by¢ kontynuowana, KONTYNUOWANA, WIECEJ
wiecej - domaga sig nowych, odkrywezych - DOMAGA SIE NOWYCH.
form wyrazu. W historii O$rodka ,,Pograni— ()DKRY‘NCZY(’:H F()RNI
cze” czesto byliSmy stawiani przed pytaniem, WYRAZU. 00
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00 WIELKA ZDRADA WOBEC

fot. z archiwum Osrodka “Pogranicze — sztuk, kultur, narodéw”

dlaczego nie zrobiliSmy w synagodze w Sejnach muzeum zydowskie-
g0 — nasza odpowiedzig jest praktykowanie etosu pogranicza. Pokazu-
jemy teraz na nowo spektakl Kroniki Sejneriskie, grany przez Kkolejne
pokolenie, ktéry opowiada historie tego miasteczka i jego mieszkancow:
Polakdw, Litwinow, Rosjan-staroobrzedowcow, Zydéw, Romow. I to jest
jedna opowie$¢, starajaca sie objac¢ pamiec i dosSwiadczenie wszystkich,
bez rozdzielania - tworzymy wspolna przestrzen. Do tego jest potrzeb-
ny inny warsztat niz wydzielanie naszej, waskiej opowiesci o kulturze.
To jest ogromne wyzwanie — od poziomu malego miasteczka po Unie
Europejska - by przetamac ten paradygmat wasko rozumianej naszosci.

Obecna sytuacja stawia przed kultura wiele wyzwan. Jakie jeszcze
sa wedlug Pana istotne?

Jezeli jesteSmy przy sprawach kultury, trudno nie dostrzec, ze z momen-
tem wybuchu wojny na nowo powrdcit temat, jak ocenia¢ postawe
artystow ludobdjczego rezimu. Dla literatury czy sztuki nie pozostaje
obojetne to, w co angazuje sie jej tworca, jakiego dyktatora i jaka ideolo-
gie popiera — to sprawy nierozdzielne. Wielka zdradg wobec Grekow
z naszej strony jest, ze rozdzieliliSmy
dobro i prawde od piekna. Zbudowa-

liSmy $wiat, w ktérym mozna powie-

sRIEK ¢ 7 NAQTIE
GREKOW Z NASZEJ dzieé, ze kto$ jest genialng artystka,

STRONY JEST, ZE
ROZDZIELILISMY DOBRO
| PRAWDE OD PIEKNA. J0
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choc¢ jednoczes$nie $piewa na dworze ludobdjcy. Dzisiaj na takie rozdzie-
lenie nie mozemy sie zgadzac.

Nie jest to tylko problem kultury rosyjskiej w obecnych czasach, cho¢
pewnie chcieliby$Smy postrzegac te kwestie przez taki pryzmat. Widze
to jako szerszy, cywilizacyjny problem — temat wspo6twiny albo bezrad-
nosci kultury. Jak to mozliwe, ze te rezimy moga by¢ tak silne i wchodzic¢
w nasze spoleczenstwa jak w masto? Czy jesteSmy gotowi na nowa
kontrkulture, nowy bunt, ktory postawi tame takim zjawiskom i da nam
nowy wymiar rozumienia postaw kulturowych? To jest w jakims$ sensie
odpowiedZ na pytanie, czy ta wojna bedzie wygrana, czy przegrana.
Nie ma nic bardziej sprzyjajacego rezimom, niz ttumaczenie, ze to sa
sprawy ,bardziej skomplikowane”, zZe nic nie jest czarno-biale, ze kazdy
jest w jakims$ sensie winny. Jezeli kazdy jest tak samo winny, to nikt nie
jest winny - i wtedy ta granica, jedna ze Swietych granic, zostaje zatarta.
W ten sposéb dajemy rezimom przyzwolenie. Nie mozemy tego przyj-
mowac bezkrytycznie.

W Osrodku ,,Pogranicze” na co dzien wspieracie ludzi, ktorzy uciekli
z Ukrainy przed wojna. Jakie dzialania sa wedlug Was najwazniejsze
w ramach takiej goscinnosci?

Nasze programy adresowaliSmy gtéwnie do ludzi kultury, nauki, sztuki,
chociaz — zwlaszcza na poczatku - staraliSmy sie by¢ otwarci na kazda
potrzebe. Po pierwsze staramy sie, aby oni otrzymywali od nas, poza
miejscem do zZycia i utrzymaniem, stypendia twodrcze i by mogli u nas
tworzy¢. Na co dzien pomagamy im kupi¢ materialy, farby, wszystko, co
daje warsztat do tego, zeby mogli by¢ kreatywni i potrzebni. Nasi goscie
maja bardzo mocno zakodowane, ze nie chca by¢ na czyim$ garnusz-
ku. Chcg sami pracowac i moc zadbaé o tych, ktorzy zostali w Ukrainie.
Trzeba to zrozumiec¢ i pomoc. OddaliSmy tez swoja przestrzen, aby
powstal Dom Spotkan ,Zustricz”, gdzie nasi goscie moga poczut sie
gospodarzami. Dom prowadzony jest przez Ukrainke, odbywaja sie
zajecia dla dorostych i dzieci, ktorzy majg tam swoja przestrzen.

Bardzo staramy sie oddac im gtos, bo mam caly czas takie poczucie, Ze za

malo stuchamy. Doswiadczenie wojny sprawia, ze cztowiek widzi Swiat

w niezwykle wyrazny sposob. Mimo cierpienia i koszmaru postrzega

sie wtedy prawde w calej jej sile, bez manipulacji posrednictw. Z tego

powodu ja lubie mowié, ze dzisiaj w Europie Ukrairicy mowia jezykiem

oryginalu, a my tylko prébujemy tlumaczy¢ to na inne jezyki. Tylko

oni znaja jezyk oryginalu ze wzgledu na to,

czego doswiadczaja. Staramy sie dawac im 00 BARDZO STARAMY SIE

glos poprzez publikacje ksiazek. Przygo- ODDAC IM Gl-C S, BO
towujemy serie toméw poezji ukrainskiej MAM CALY CZAS TAKIE
w dwujezycznych wersjach. Wazne jest, zeby POCZUCIE., ZE Z/A MALO
na nowo zamienié¢ sie w stuch, a nie nakla- SEEUCHAMY. 00
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fot. z archiwum Osrodka “Pogranicze — sztuk, kultur, narodéw”

dac¢ na kogo$ swoje racje. Nie robi¢ unikdw, nie méwié, ze sytuacja jest
skomplikowana i niejednoznaczna. W oryginale wiemy, ze jest dobro
i jest zlo, ze kto$ zaczal strzela¢ pierwszy i sg ofiary. Nie ma wieksze-
go bolu dla ofiar wojny niz niezrozumienie i zatarcie takich prawd.
Nasze zadanie polega wiec na tym, zeby pomdc glosom Ukrainy brzmie¢
iw ten sposéb budowa¢é nasze postawy i dialog z Ukraincami.

Rozmawiamy kilka dni po odejsciu Petera Brooka, ktory w jednym
z wywiadow powiedzial: ,Dla mnie kluczem do wszystkiego jest
stwierdzenie, Ze jedno$¢ miedzy ludzmi to stan normalny. A barie-
ry, o ktérych méwimy, sa nienormalne. W naszej pracy osiggamy
na chwile normalnosé, taka, jaka powinna istnie¢ na co dzien. To
naturalne odkrycie, ze bialy, czarny, zdlty czlowiek sa réwnymi
istotami ludzkimi. Brak tego rozpoznania jest znakiem choroby
ludzkosci, choroby mentalnej”. Czy rezonuja z Panem te stowa?

Ciesze sie z przywolania Brooka, bo jest on dla mnie przyktadem czegos,
co ja nazywam kulturg gleboka, czyli drazenia gleboko do wewnatrz,
a nie powierzchownego spotkania czy dialogowania na powierzchni.
Czesto nasze wyobrazenie o dialogu miedzykulturowym czy jakichkol-
wiek relacjach z inno$cia skazone jest pewna obawa. Kultura zachodnia
ma takie przekonanie, ze lepiej nie iS¢ za gleboko, bo tam znajduja sie
fundamentalizmy, ktére na pewno nas podzielg, wiec lepiej pozostac
przy powierzchownych porozumieniach. Glebia wydaje sie grozna, bo
moze ukazywacd roznice, odmienne wartosci.
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Wydaje mi sie, ze to jeden z najwiekszych btedéw  /7/7 A PRZECIEZ

nowoczesnosci. Jest odwrotnie. Tylko ci, ktorzy KAZDA PODROZ
nie doswiadczyli podrézy w glab, moga mysle¢, ze W GIEAIB PROWADZI
potrafi ona rozdziela¢. A przeciez kazda podroz KU SPOTKANIU

w glab prowadzi ku spotkaniu i odnajdywaniu I ODNAJDY W ANIU
tego, co wspolne. Nawet w najbardziej rdzennej, TEGO. CO

plemiennej, tradycyjnej kulturze, jesli dotknie sie WSPOLNE. 70

nie festiwalowej egzotyKki, a jej glebokiego rdzenia,

dotrze sie do tego, co wspolnotowe, co moze taczyc.

Potwierdzaja to slowa Brooka o pierwotnie istniejacej spojni, ktdéra
byla naturalna, poki nie osiggneliSmy mistrzostwa w jej rozdzielaniu.
StawaliSmy sie coraz bardziej powierzchowni, coraz mniej mieliSmy
czasu, zeby zajrze¢ w glab siebie samych i w duchowy wymiar rzeczy.
W zwiagzku z tym musimy sie na nowo zmierzy¢ z dyskursem nowocze-
snosci czy narracjami fundamentalizméw, ktére wykluczaja mozliwo$c¢
spotkania. Im glebiej zejdziemy, tym odwazniej ,inny” jest umiejsca-
wiany w naszym sercu. Im blizej jesteSmy powierzchni, tym bardziej
wyostrzaja sie granice, ktdre dziela.

Tu pojawia sie wielkie pytanie, czy jesteSmy zdolni tworzy¢ taka kultu-
re, ktora bedzie zmierzala w glab. Oby odejscie Petera Brooka nie bylo
odejsciem jednego z ostatnich Mohikandw, ktdrzy jeszcze w taka kulture
wierzyli.

Krzysztof Czyzewski — praktyk idei, animator kultury, poeta i eseista,
wyktadowca akademicki, redaktor naczelny czasopism o tematyce
kulturalnej. Wspéttwérca Osrodka ,Pogranicze — sztuk, kultur, narodow”
w Sejnach oraz Miedzynarodowego Centrum Dialogu w Krasnogrudzie.
Animator programéw dialogu miedzykulturowego. Laureat wielu
prestizowych wyréznien i nagréd, m. in. Nagrody paryskiej ,Kultury’,

Nagrody im. Gabora Bethlena, Medalu sw. Jerzego, Orderu Giedymina,
Krzyza Oficerskiego Orderu Odrodzenia Polski oraz nagrody im. Dana
Dawida. Wyktadowca m. in. Uniwersytetu Warszawskiego, Uniwersytetu
Wilenskiego, Boston University, Berkeley University, Harvard University,
Michigan University. Od 2015 r. profesor wizytujacy Rutgers University oraz
Uniwersytetu Bolonskiego.
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Fahad Saeed
Diversity Manager /
kierownik ds. réznorodnosci

ROZNORODNOSC | WIACZ ANIIE:
NIE KONIEC, A POCZATEK
DIEUGIES DROGI

Artykutl przedstawia refleksje oraz porady dotyczace
pracy nad réznorodnoscia, rownoscig, integracja
spoleczng i dostepnoscia w kulturze. Fahad Saeed ma

w tym zakresie wieloletnie doswiadczenie: nabywat je
zarO6wno w zyciu osobistym (jako aktywista), jak 1 w pracy
zawodowej (jako menedzer). Wedlug niego zarzadzanie
roznorodnoscig nie powinno by¢ osobnym obszarem
dzialan, gdyz moze to sprawic, ze w duzym stopniu proces
ten okaze sie nieefektywny. Autor pokazuje, jak wlgczac
idee roznorodnosci w myslenie o catej organizaciji.
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Zyjemy w czasach, w ktérych bardziej niz kiedykolwiek pozostaje-
my pod wplywem miedzynarodowej debaty na temat nieréwnosci
spotecznych i historycznej odpowiedzialnosci wyrazanej w walce
o sprawiedliwos$c¢. Dzigki ruchom aktywistycznym, takim jak #MeToo,
ktory wystartowal z impetem w 2017 roku, czy Black Lives Matter,
zapoczatkowany latem 2020 roku, dyskusja o rownosci, nieréwnosci,
dyskryminacji i sprawiedliwosci zawrzala rowniez w naszym nor-
dyckim kontek$cie. Jest to wazny moment rozwoju dyskursu, ktory
Sledzilem w ciggu ostatnich 15 lat zaré6wno w Zyciu osobistym,
w aktywizmie, jak i w mojej pracy zawodowej w obszarze D&I [skrdt
od ang. Diversity & Inclusion — réznorodnos$c i inkluzja — przyp. red.].

Swiadczy o tym fakt, ze wszelkiego typu organizacje i firmy sg gotowe
—bardziej niz kiedykolwiek do tej pory — do podejmowania pracy nad
réznorodnos$cig i wiaczaniem réznych grup spolecznych w prowa-
dzone przez siebie dzialania. Organizacje okazuja sie takze bardziej
skore do mys$lenia o nowych grupach docelowych i wiekszej dbatosci
0 odzwierciedlenie $wiata takim, jaki jest. Trzeba jednak uczciwie
przyznadé, ze wdrazanie ,nowego mys$lenia” dla wielu moze okaza¢ sie
niezwykle trudnym, skomplikowanym i potencjalnie niewygodnym
procesem. My$lenie to ma bowiem potencjal do wywracania starych
modeli zarzadzania do géry nogami.

Proces ten nazywam skomplikowanym, poniewaz pole, ktérego do-
tyczy, wydaje sie ogromne. Wielu menedzeréw nie wie, od czego zaczac
i na czym sie skupié. Ple¢? Orientacja seksualna? Pochodzenie etni-
czne? Niepelnosprawnos$¢? Moze co$

zupelnie innego? Skoncentrowac sie [/ TRZEIB/A UCZCIWIIE

na jednej czy na wszystkich rzeczach
naraz? Proces ten jest takze niewygo-
dny, poniewaz moze unaoczni¢ wiele
nieréwnos$ci wystepujacych w naszej
praktyce organizacyjnej. Kiedy juz
uswiadomisz sobie skale problemu, np.
poprzez ankiete, zyskujesz wglad w to,
z czym twoja organizacja nie radzi so-
bie najlepiej. Wiedza ta zobowiazuje,
i to ona wiasnie, jak sadze, zniecheca
ogromng liczbe organizacji do ini-
cjowania tego typu dzialan.

PRZYZNAC, ZE WDRAZANIE
NOWEGO MYSLENIA” DA
WIELLU MOZE OKAZAC SIE
NIEZWYKLLE TRUDNY M.
SIKOMPLIKOW ANY M

| POTENCJALNIE
NIEW Y GODNYM PROCESEM.
MY SILENIE TO M/A BOWIEM
POTENCJAL DO
WYWRACANIA STARYCH
MODELI ZARZADZANIA DO
GORY NOGAML. 77

Dlaczego warto rozpocza¢ proces zarzadzania réznorodnoscia

Istotne jest rozpoczecie procesu od wskazania punktu wyjscia
i znalezienia odpowiedzi na nastepujace pytanie: dlaczego w ogdle
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podejmowac trud zarzadzania réznorodnos$cig i na czym polega sens
tych dziatan? Cho¢ odpowiedz wydaje sie oczywista (zwlaszcza dla
0s0b, ktore od lat pracuja w tym obszarze), warto wskazac¢ na trzy
mozliwe tropy.

Pierwsza odpowiedzZ jest podyktowana pragmatyzmem. Sens tych
dzialan wiaze sie z zagdaniami zaréwno rynku, jak i grup docelowych,
ktore oczekuja od organizacjii firm etycznego dziatania i niepowiela-
nia modelu nieréwnosci, dyskryminacji i wykluczenia. Dla przykladu,
badania z 2020 roku przeprowadzone przez zespot McKinsey pokazujg,
ze firmy, ktoére dbaja o réwnos¢ pici wsrdéd pracownikow, osiggaja
0 25% wiekszg rentownos$¢. Te same efekty przynosi przestrzeganie
zasady réwnosci etnicznej. Budowanie inkluzywnego srodowiska pra-
Cy po prostu sie oplaca.

Druga odpowiedZ, réwnie pragmatycz- 77 3aDANIA 7Z 2020 ROKLU

na, zwigzana jest ze sposobami funkcjo- PRZEPROWADZONE PRZEZ
nowania organizacji. R6znorodna grupa ZESPOL MCKINSEY
pracownikéw przeklada sie na wieksza POKAZUJA. ZE FIRMY.
kreatywnosc. Zespoly popetniaja mniej KTORE DBAJA O ROWNOSC
biedow, a w zarzadzaniu projektami PLCI WSROD PRACOWNIKOW,
rzadziej przytrafiajg si¢ im tzw. mart OSIAGAJA O 257 WIEKSZA
we punkty. Innymi stowy, roznorodnose RENTOWNOSC. TE SAME
w zespole pomaga tworzy¢ lepsze ,pro- EFEKTY PRZYNOSI

dukty”, a przede wszystkim - wyluskiwac PRZESTRZEGANIE ZASADY
najwieksze talenty wsrod pracownikdéw. R(’)\NN()SCI ETNICZNE.J.
Ponadto, niepodejmowanie wysitkow BUDOW ANIE INKLUZYWNEGO
wiaczania roznych grup spotecznych SRODOWISKA PRACY PO

w Zycie organizacji moze przynieéé bard- PROSTL S"'; OPLACA. 0[7

zo negatywne skutki z perspektywy walki

o klienta. Caroline Criado Perez w swojej

ksigzce Niewidzialne kobiety opisata efekty proceséw gospodarczych
zdominowanych przez bialych, heteroseksualnych mezczyzn. Zda-
niem autorki kobiety i mniejszo$ci wcigz w zbyt malym stopniu maja
swdj udzial w rozwoju medycyny, motoryzacji, a nawet naszych miast.
Co wiecej, w wielu przypadkach zostaly wrecz pominiete jako grupa
docelowa wielu obszaréw zycia spolecznego i gospodarczego. Troska
o réznorodnos$¢, zaréwno z perspektywy pracownikdéw, jak i grup do-
celowych, moze zapobiec tej Slepocie.

Ostatni sposob udzielenia odpowiedzi na powyzsze pytanie jest
moim zdaniem najwazniejszy, gdyz opiera sie na czyms$, co na-
zywam ,kompasem etycznym”. Krotko mowiac, gléwnym powodem,
dla ktérego organizacje i firmy powinny angazowac sie w kwestie
roznorodnosci i wlaczania, jest to, ze tak po prostu nalezy. Nie ma
wstydu w mowieniu, Ze praca nad réznorodnoscig i wlaczaniem ma
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sens, dlatego ze wierzymy, iz jest to etycznie
stuszna rzecz. Wraz z pandemig COVID-19
dobitnie zrozumieliSmy, w jak duzym stop-
niu wplywaja na nas wydarzenia i zjawis-
ka o charakterze globalnym. MyS$le, ze przy
analizie wspolczesnosSci w wiekszym stopniu
powinni$my bra¢ pod uwage globalne pro-
cesy oraz czynniki historyczne i polityczne.
Nie jesteSmy odcieci od reszty Swiata ani geo-
graficznie, ani historycznie. Nieréwnos$ci na
Swiecie znajduja odzwierciedlenie w naszych
organizacjach, firmach i projektach. Pra-
ca w tym obszarze jest naszym moralnym
obowigzkiem.

Jak podejs¢ do tematu ré6znorodnosci?

Skoro juz znalezliSmy powody dla podjecia

pracy nad roznorodnoscia  (powyzsze

Z pewnoscia nie wyczerpuja listy), pojawia sie

pytanie: jak nalezy do tego podejs¢? Skutecz-

na praca na rzecz réznorodnosci to taka, kto-

ra opiera sie na wiedzy. Je§li masz argumenty

w postaci danych i badan, mozesz wskazac

zarowno rozmiar, jak i zakres problemu; wowczas wdrazane przez
ciebie rozwigzania zyskaja konkretne uzasadnienie. Moim zdaniem
najwazniejsza sprawa jest traktowanie roznorodnosci jako systemu
naczyn polaczonych. Innymi stowy, réznorodnos¢ nigdy nie bedzie
realna bez wprowadzania jej na wszystkich mozliwych poziomach.
Jezyk mowienia o r6znorodnosci nieustannie ewoluuje. Wiele organi-
zacji postuguje sie akronimami DE&I lub DEIA: od stéw Diversity (ang.
roznorodnos$¢), Equity (ang. ro6wnosc), Inclusion (ang. inkluzywnosc)
i Access (ang. dostepnosc). Oméwmy w szczegotach te kategorie.

Zagadnienie réznorodnosci jest $ciSle zwigzane z reprezentatywnoscia,
czyli tym, kto jest obecny i widoczny w organizacji. R6znorodnos¢ jest
wiec rowniez kwestig struktury pracowniczej i/lub grup docelowych.
Rownos$¢ oznacza rowne traktowanie. Towarzyszy mu Swiadomosé, ze
roznice spoteczne przekladaja sie na nasze przywileje czy dostep do
wladzy. Inkluzywno$¢ nieco trudniej przettumaczyc¢ na nasze jezyki na-
rodowe. Pojecie to nierozerwalnie laczy sie z procesem upodmiotawia-
nia. Oznacza to, ze nie wystarczy sama reprezentacja roznych grup
spolecznych w strukturach organizacji. W parze z nig muszg i$¢ realne
mozliwosci wplywania na poszczegdlne obszary aktywnos$ci organiza-
cyjnej. Na koniec chciatbym zwrdci¢ uwage na istote dostepnosci, kto-
ra czesto jest zupelnie pomijana w pracy nad réznorodnoscia. Nalezy
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00 SKUTECZNA PRACA NA RZECZ
ROZNORODNOSCI TO TAKA, KTORA OPIERA
SIE NA WIEDZY. JESLI MASZ ARGUMENTY
W POSTACI DANYCH | BADAN, MOZESZ
WSKAZAC ZAROWNO ROZMIAR. JAK | ZAKRES
PROBLEMU: WOWCZAS WDRAZANE PRZEZ
CIEBIE ROZWIAZANIA ZY SKAJA KONKRETNE
UZASADNIENIE. 70
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rozumie¢ ja szeroko. Czy nasza organizacja
dysponuje odpowiednia infrastruktura, np.
aby osoby niepelnosprawne mogly swobod-
nie poruszac sie po przestrzeniach pracow-
niczych? Czy osoby niestyszace moga liczy¢
na wsparcie ttumacza migowego?

Poszczego6lne obszary dzialan DEIA tworza
kompletna strategie, w ktdrej zaden element
akronimu nie powinien by¢ realizowany
samodzielnie. Nie ma roznorodnosci bez
réwnosci, inkluzywnosci, czy bez dbatosci
o0 dostepnosc.

O0POSZCZEGOLNE
OBSZARY DZIALAN DEIA
TWORZA KOMPLETNA
STRATEGIE, W KTOREJ
ZADEN ELEMENT
AKRONIMU NIE POWINIEN
BYC REALIZOWANY
SAMODZIELNIE. NIE MA
ROZNORODNOSCI BEZ
ROWNOSCL
INKLLUZYWNOQSCI, CZY
BEZ DBALOSCI
O DOSTEPNOSC. 777

Kogo powinna dotyczy¢ praca nad réoznorodnoscia?

Praca nad réznorodnoscig pozostaje w duzej mierze nieustannym
godzeniem perspektywy wiekszosci i mniejszosci. W szczegd6lnosci
musisz spojrze¢ na to, kto znalaz} sie, a kogo nie ma ,przy stole”,
w sensie dostownym - i przenoSnym. Czy kadra kierownicza nie jest
zbyt jednorodna? Czy poszczegdlne grupy pracownikéw wydaja sie
reprezentatywne? Czy grupy docelowe stanowig odzwierciedlenie

fot. Sam Balye
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struktur spolecznych miejsca, w ktérym dzialamy, w tym réznego
typu mniejszosci?

Jak zaznaczylem we wstepie, wdrazanie idei ré6znorodnosci, zwlaszcza
na poczatku, moze by¢ trudne, a praca w tym zakresie zazwyczaj
kieruja pragmatyczne pobudki. Czesto jedynym ,parametrem”, na
ktérym zwracamy uwage, okazuje sie ple¢. Tymczasem inng istotna
kwestia jest np. pochodzenie etniczne. Niestety, wiele instytucji kul-
tury nie bierze tego pod uwage, mimo ze zaréwno ze strategicznego,
jak i politycznego punktu widzenia powinno ono stanowi¢ dla nich
wazny punkt odniesienia. W mojej pracy zauwazam, ze wielu ins-
tytucjom trudno jest podejmowac kwestie pochodzenia etnicznego
ich publiczno$ci, gdyz informacje tego typu naleza do grupy danych
wrazliwych. Przedpandemiczne statystyki dotyczace uczestnictwa
w kulturze imigrantéw i ich potomkéw w Danii pokazuja — co nie
jest zaskakujace — Ze mniejszosci etniczne s3 w znacznie mniejszym
stopniu zaangazowane w zycie kulturalne kraju, niz ma to miejsce
w przypadku rodowitych Dunczykéw. W 2018 roku 19% imigrantow
i ich potomkow wzielo udzial w wydarzeniu kulturalnym na zywo,
podczas gdy w tym samym czasie udzial Dunczykéw wyniost 30%.

Jesli praca nad réznorodnoscia wydaje sie nadmiernym wyzwa-
niem i nie wiesz, od ktdérej kwestii zaczga¢, dobrym pomysltem jest
spojrzenie na wlasna strategie zarzadzania przez pryzmat pojecia
sintersekcjonalnosci”. Swoje przemys$lenia na ten temat Kimberlee
Crenshaw przedstawila juz prawie 30 lat temu, wyznaczajac swe-
go rodzaju ramy koncepcyjne prac w obszarze D&I aktualne do dzis.
Intersekcjonalno$¢ to idea, w ramach

ktorej nasza tozsamo$¢ moze skladaé
sie z wielu zazebiajacych sie ze soba
warstw. Sumarycznie okreslaja one to, jak
jesteSmy traktowani, oraz w jaki sposéb
doswiadczamy S$wiata. Intersekcjonalnosc
wymaga od nas, abySmy nie upraszczali
Swiata, widzac go wylacznie w czarnych
lub bialych barwach. U podstaw pracy
w obszarze réznorodnosci lezy zrozumie-
nie zlozonos$ci otaczajacych nas ludzi. Dla-
tego tak wazne jest uwzglednianie wielu
kwestii tozsamosciowych jednoczesnie.

00 JESII PRACA NAD

ROZNORODNOSCIA WYDAJE
SIE NADMIERNY M WY 7\ ANIEM

| NIE WIESZ, OD KTOREJ
KWESTI ZACZAC, DOBRYM
POMYSLEM JEST SPOJRZENIE
NA WEASNA STRATEGIE
ZARZADZANIA PRZEZ
PRYZMAT POJECIA

NTERSEKCJONALNOSCI . 77

Nie ma watpliwosci, ze dazenie do réznorodno$ci wymaga nie tylko
duzych inwestycji, ale i podejmowania trudnych decyzji. Jesli ma
by¢ ona realizowana na powaznie, organizacje nie moga ograniczac
swoich staran do kwestii reprezentatywnosci. Prawdziwy sens ma
wylacznie podejscie holistyczne, widoczne nie tylko na poziomie ofer-
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ty, lecz takze zarzadzania i produkcji. Oznacza to, zZe nie wystarczy,
aby gazeta uznala, ze jej czytelnicy sa zr6znicowani ptciowo i etnicz-
nie, lecz zeby byla wspéttworzona przez ludzi, ktérzy odzwierciedlaja
strukture calego spoleczenstwa.

Nie ma gotowej, magicznej metody, dzieki ktérej wdrozenie idei
roznorodnosci w zycie naszej organizacji bedzie szybkie i latwe. Nie
da sie tego zrobi¢ w jeden dzien. Dlatego wazne jest, aby traktowac
ten obszar dzialan jako nigdy nie dokonczona rozmowe, ktérg musi-
my nieustannie kontynuowac i z ktérej musimy wyciggac stale nowe
wnioski. Najwazniejsze jest, aby to w ogole zacza¢, wprowadzac
zmiany w swoich dzialaniach i otwierac sie na inne sposoby myslenia.

Warto przeczytac:

McKinsey & Company: “Diversity Wins: How Inclusion Matters” 2020

Heartbeats’ article on Forbraendingen

Sendag Aften: “Deltagelse i samfundets kulturtilbud fordelt pa oprindelse” 2019

Thumaczenie: Piotr Firych

Fahad Saeed - pracuje jako kierownik ds. réznorodnosci. Zajmuje sie
opracowywaniem strategii wtaczania réznych grup spotecznych w zycie
organizacji, mozliwych do wdrozenia w wielu branzach. Na co dzien jest

zwiazany z Teater Mungo Park w Kopenhadze.
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Alicja Jelinska

Zdjecia z projektu Przechadzki dla 0s6b z doswiadczeniem migragji, fot. Christina Melnyk

ZNASKAKUJACE POLACZIEENIA.

O WDRAZANIU INTEGRACJI OSOB Z DOSWIADCZENIEM
MIGRACJI W GDANSKICH INSTYTUCJACH KULTURY

Po pierwszej fali mobilizacji przyszed! czas na myslenie o dzia-
laniach dlugodystansowych. Jakie zasoby posiadaja instytucje
kultury, by wesprzec osoby z doSwiadczeniem migracji i uchodz-
stwa w odnalezieniu sie w nowej sytuacji i nowym miescie?

Od pierwszego dnia inwazji Rosji na Ukraine zaczeliSmy dziala¢ i mysle¢,
jak wesprze¢ nowych mieszkancow stamtad. Pisze to w imieniu swoim,
przedstawicielki trzeciego sektora, i 0s6b reprezentujgcych srodowisko
kultury w Gdansku. Po pierwszej fali mobilizacji — pomocowych zbidrek,
pospiesznego przeksztalcania instytucji w Swietlice dla dzieci, ttuma-
czenia oferty kulturalnej — przyszedl czas na myslenie o dzialaniach
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instytucje kultury, by wesprze¢ osoby METROPOLI POLSKICH .,

z do$wiadczeniem migracji i uchodz- OBECNIE NASZ KRAJ STALL

stwa w odnalezieniu sie w nowej SIE DRUGIM PO TURCJI

sytuacji i nowym miescie? PANSTWEM PRZYJMUJACYM
NAIWIEKSZA LICZBIE

Wedlug raport Unii Metropolii UCHODZCOW NA SWIECIE”,

Polskich ,obecnie nasz kraj stal sie W PRZYPADKU GDANSIKA

drugim po Turcji pafistwem przyjmu- JEST TO WZROST

jacym najwieksza liczbe uchodzcow SIEGAJACY 257 CALKOWITIEEJ

na $wiecie”’. W przypadku Gdanska LICZIBY MIESZIKANCOW

jest to wzrost siegajacy 25% catko- MIASTA. 00

witej liczby mieszkancow miasta.

Nawet jesli to tylko dane szacunko-

we i zmienne, dowiedzieliSmy sie, na ile nasze miasto jest gotowe na
przyjecie oraz obstuge nowych, ukrainskojezycznych mieszkancow.
Przed podobnym wyzwaniem stanely réwniez publiczne instytucje
kultury w Gdansku. MyS$lenie o nowej, wielokulturowej publiczno$ci
staje sie kolejnym priorytetowym elementem w budowaniu progra-
mu instytucji kultury.

Wyrownywanie i oddawanie sprawczosci

Na co nalezy zwrdci¢ uwage w przygotowywaniu oferty dla nowych
mieszkancéw? Warto zapoznac sie z podstawowymi pojeciami i procesa-
mi integracji, takimi jak: akulturacja, stres zwigzany z nowym miejscem
i nowa kulturg czy stres mniejszosciowy, oraz poznac¢ perspektywe
osoby prébujacej odnalez¢ sie w nowej sytuacji i nowej spotecznosci.
Naszymi przewodnikami mogg stac sie publikacje antydyskryminacyj-
ne i dotychczas prowadzone badania. We Wigczajgcych spotkaniach?
trenerka réwnosciowa Lena Rogowska-Lewandowska wskazuje, jak
wyrownywac roznice miedzy uczestnikami podczas spotkan. Po lektu-
rze Wielokulturowej biblioteki®* dostaniemy starter pack do tworze-
nia projektow dla mniejszosci: wlgczania, wzmacniania, widocznosci
1 wspolpracy. Badania przeprowadzone w grupie studentow z Ukrainy
mieszkajacych w Warszawie* powiedzg nam wiecej nie tylko o barie-
rach dotychczas tworzonych przez publicznej instytucje (bariery ekono-
miczne, jezykowe), ale tez o potencjale samych instytucji, ktérego moze
nigdy by$Smy nie odkryli, jak np. to, ze kultura moze by¢ sposobem na
radzenie sobie z samotnoS$cig. Publikacja grupy ZA*Zin otwiera przed

1 Zob. Pawel Cywinski, Marcin Wojdat, Miejska goscinnosc: wielki wzrost, wyzwania i szanse raport o uchodzcach

z Ukrainy w najwiekszych polskich miastach, Warszawa 2022, s. 49; https://metropolie.pl/artykul/miejska-goscinnosc-wiel-
ki-wzrost-wyzwania-i-szanse-raport-o-uchodzcach-z-ukrainy-w-najwiekszych-polskich-miastach [dostep: 10 lipca 2022].

2 Lena Rogowska-Lewandowska Wiqgczajqce spotkania, czyli sztuka tworzenia wiezi, https://stowarzyszeniestop.pl/
wlaczajace-spotkania/ [dostep: 26 czerwca 2022].

3 Maja Branka, Dominika Cieslikowska, Wielokulturowa biblioteka, Warszawa 2014, https://issuu.com/publikacjefrsi/
docs/wielokulturowa_biblioteka [dostep: 26 czerwca 2022].

4 Anna Jawor, Uczestnictwo w polskiej kulturze imigrantéw edukacyjnych z Ukrainy, Warszawa 2020.
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nami nowa perspektywe na wspoélprace z zagranicznymi twdércami,
mieszkajacymi w Polsces.

Nowe sieci, nowe zasoby

Waznymi zasobami wspierajgcym poszerzanie programu instytucji
moga stac sie nowe relacje z przedstawicielami srodowiska ukrain-
skiego oraz rozbudowanie sieci kontaktéw z organizacjami pozarza-
dowymi, ktére maja dobrze rozpoznany temat wsparcia migrantéw.
W Gdansku zaczeliSmy tworzy¢ projekty na bazie tego, co wypracowa-
liSmy z publiczno$cia w ciggu pierwszych tygodni wojny. Nadbaltyc-
kie Centrum Kultury tworzy sie¢ animatoréw oraz tworcow w ramach
grupy Kultura (dla) Ukrainy®. Instytut Kultury Miejskiej oglosit wlasnie
pierwszy nabodr na mate granty dla oséb z Ukrainy — indywidualnych
tworcow i grup nieformalnych. To wazny ruch w kierunku integra-
cji — oddawanie sprawczo$ci samym migrantom, zatrudnianie ich
w naszych instytucjach i budowanie bazy animatoréw i animatorek
najlepiej znajacych potrzeby swojej spotecznosci. Uczmy sie wzajem-

00 TO WAZNY RUCH W KIERUNKU INTEGRACJI
— ODDAWANIE SPRAWCZOSCI SAMYM MIGRANTOM.
ZATRUDNIANIE ICH W NASZYCH INSTYTUCJACH
I BUDOWANIE BAZY ANIMATOROW | ANIMATORIEK
NAJLEPIEJ ZNAJACYCH POTRZEBY SWOJEJ
SPOLECZNOSCL. 00

nie od kolezanek i kolegdw z innych instytucji, ktérzy zaczeli tworzy¢
projekty wlaczajace jeszcze przed nami. Pod tym wzgledem jasnym
punktem na mapie Gdanska pozostaje wieloletni program Europej-
skiego Centrum Solidarnosci Czesé, ktéry wzmacnia rézne kompe-
tencje 0sob z doswiadczeniem migracji — od jezykowych po obywatel-
skie. W ramach programu odbywaja sie regularne spotkania, wizyty
studyjne, lekcje odpowiedzialnosci spotecznej. Absolwenci programu
stajg sie aktywnymi liderami zmian swoich spoleczno$ci. Obecnie
projekt jest prowadzony juz przez samych migrantow.

Oddawanie przestrzeni

Przy ograniczonych $rodkach czy mozliwos$ciach takze mozna pomagac,
po prostu udostepniajac przestrzen grupom mniejszoSciowym, wspie-
rajac je infrastruktura do spotkan we wlasnym gronie czy proponujac

5 Yuriy Biley, Yulia Krivich, Vera Zalutskaya, ZA*Zin (*zagraniczne artystki i artysci mieszkajacy w Polsce), https:/
warszawa.krytykapolityczna.pl/dzialanie/pogram-solidarnosciowy/zazin/ [dostep: 26 czerwca 2022].

6 Zob. https://www.nck.org.pl/pl/aktualnosc/5532/kultura-dla-ukrainy-kultura-dlya-ukraini-dolacz-do-nas  [dostep:
26 czerwca 2022].
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wspolprace przy projektach. Podtrzymywanie [/ PODTRZYMYWANIE

wiezi z wlasna kultura przeciwdziata negatywne- WIEZI Z WI-ASNA
mu procesowi asymilacji, utracie wlasnej tozsamo- KULTURA

$ci.Juz teraz przedstawiciele migrantow wspoldzia- PRZECIWDZIALLA
laja z instytucjami: Centrum Sztuki Wspélczesnej NEGATYWNEMU
LaZnia stworzylo program rezydencji dla kurato- PROCESOWI

row i kuratorek z Ukrainy, przygotowujac wspol- ASYMILACJL

nie wystawe, a na targach rekodziela w Oddziale UTRACIE WEEASNEJ
Etnograficznym Muzeum Narodowego w Gdansku TOZSAMOSCIL 00

pojawily sie stoiska réwniez dla twércow pocho-

dzacych z Ukrainy. Dobrym sposobem na wsparcie

w etapie poczatkowym procesu akulturacji, uczenia sie nowej kultury
i zapoznawania z nowym S$rodowiskiem, sa takze kawiarenki jezyko-
we. To nie tylko praktyczna nauka jezyka — gromadzac nowych miesz-
kancow i tych osadzonych w kulturze polskiej juz dluzej, stwarzamy
mozliwo$¢ wymiany informacji i budowania nowych relacji. Na takie
dzialanie zdecydowala sie Wojew(6dzka i Miejska Publiczna Biblioteka
w Gdansku.

Ttumacze kultury

Instytucje kultury nie tylko odgrywaja bardzo wazna role w tworzeniu
oferty skierowanej do migrantéw, ale przede wszystkim staja sie media-
torami pomiedzy nami a nowa kulturg. Gdzie, jedli nie podczas dysku-
sji po filmie czy rozmowy z przedstawicielem mniejszosci, mozemy
przelamac myslenie o Swiecie, w ktérym to ,,nasza kultura” osadzona
jest w centrum, odbierajgc mu status jedynego stusznego obrazu rzeczy-
wistosci? Etnocentryzm jest postawa, w ktérej wykluczamy, patrzymy
wasko, traktujemy przedstawicieli innych kultur jako gorszych. Przela-
mywanie tej postawy, tworzenie nowych, szerszych narracji o $wiecie to
zadanie nie tylko dla instytucji z duzych miast, ktére przyjmuja najwie-
cej migrantow, lecz dla kazdej biblioteki w kazdej gminie. Instytucje
maja na to zasoby i sg realnym elementem zmian.

Integracja w polityce miasta

To nie pierwszy nasz krok w kierunku integracji i myslenia o wlaczaniu
nowych mieszkancow Gdanska w zycie miasta. W 2015 roku prezydent
Gdanska Pawel Adamowicz zainaugurowal prace pierwszego w Polsce
miedzysektorowego i interdyscyplinarnego zespotu ds. modelu integra-
cji imigrantéw i imigrantek’, dzieki ktéremu powstal Model Integracji
Migrantéw. Dokument ma by¢ wskazdéwka dla poszczegélnych jedno-
stek samorzgdu terytorialnego miasta Gdanska w zakresie wdrazania
polityki integracyjnej dla migrantéw. Znajdziemy w nim takze wciaz

7 Zob. Model Integracji Imigrantéw opracowany przez Urzad Miejski w Gdansku: https://www.gdansk.pl/migracje/model-
-integracji-imigrantow,a.61064 [dostep: 10 lipca 2022].
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UETROCERTRYZMIEST POSTAWA, W KTOREJ
WYKLUCZAMY. PATRZYMY WASKO. TRAKTUJEMY
PRZEDSTAWICIELI INNYCH KULTUR JAKO GORSZYCH.

PRZEILAMYWANIE TEJ POSTAWY., TWORZENIE NOWYCH.

SZERSZYCH NARRACJI O E'SWIECIE TO ZADANIE NIE
TYLKO DLA INSTYTUCJI Z DUZYCH MIAST, KTORE
PRZYJIMUJA NAIWIECEJ MIGRANTOW. LECZ DILA
KAZDEJ BIBLIOTEKI W KAZDEJ GMINIE. 0
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00 7. PERSPEKTYWY MIASTA
INTEGRACJA OPARTA NA
BUDOWANIU TOZSAMOSCI
LOKALNEJ MOZE BYC
ZATEM BARDZIES UDANA
NIZ Z PERSPEKTYWY
WEADZY CENTRALNE.

W OPARCIU
O TOZSAMOSCE
NARODOWA. 00

aktualne rozwigzania dla obszaru
kultury, dotyczace m.in. popularyza-
cjiideiintegracji imigrantow poprzez
kulture w instytucjach i organiza-
cjach kultury, diagnozy potencjalu
integracyjnego instytucji/organizacji/
§rodowisk kultury oraz kompeten-
cji miedzykulturowej kadry kultu-
ry, edukacji kadry kultury, wlacza-
nia imigrantéw w zycie kulturalne
i spoleczne miasta®. Argumentem dla
budowania i wdrazania polityk na
poziomie samorzadowym moga by¢

wyniki badan, ktére wykazujg, ze ,,migranci buduja poczucie przyna-
leznosci ze spotecznosciag lokalna, miastem, dzielnicg i sgsiedztwem, co
nie zawsze przeklada sie na poczucie zwiazku z panstwem przyjmuja-
cym™. Z perspektywy miasta integracja oparta na budowaniu tozsamo-
$ci lokalnej moze by¢ zatem bardziej udana niz z perspektywy wiladzy
centralnej, w oparciu o tozsamo$¢ narodowg.

8 Tamze.

9 Cudzoziemcy w Warszawie. Nieunikniona obecnosc, str. 16; podaje za: KrisVancluysen, MartinVan Craen, Johan Ackaert,
Geklurde stenden. Autochtonen en allochtonen over samenleven, Bruggia 2009, s. 4-5.

Zdjecia z projektu Przechadzki dla 0s6b z doswiadczeniem migragji, fot. Christina Melnyk
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Mysle dzi$ coraz cze$ciej o klasycznym tek$cie Charlesa Landry’ego
Kreatywne miasto?’, ktéry jako jedng z metod tworzenia rozwigzan
wymienia twdrczy potencjal ,zaskakujacych polaczen”. Nie moge sie
doczekad, co przyniesie praca nad integracjg migrantéw i jak potencjal
wydobedzie z ,zaskakujacego polaczenia” nowych i starych mieszkan-
cow naszych miast.

10 Zob. Charles Landry, Kreatywne miasto, Warszawa 2013.

Alicja Jelinska — na co dzien pracuje w Obszarze Metropolitalnym Gdarnsk-
Gdynia-Sopot, gdzie koordynuje projekty zwigzane z kultura: komisje ds.
kultury oraz grupe Metropolitalna Kadra Kultury. Wspétpracowata z osobami
z obszaru kultury z kilkudziesieciu matych i srednich gmin oraz duzych
miast. Realizuje autorskie projekty kuratorskie: ,Rezydencje Artystyczne’,

+Przechadzki po sztuce wspoétczesnej”. Wspdttworzy Fundacje Artystow
Kolonia Teraz oraz jest cztonkinia Galerii UL i Forum Krakéw.

Absolwentka Kulturoznawstwa Uniwersytetu Gdanskiego i Miedzywydzia-
towego Instytutu Nauk o Sztuce na Akademii Sztuk Pieknych w Gdansku.
Obecnie na studiach podyplomowych z dyplomac;ji kulturalnej na
Uniwersytecie Jagielloskim.
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Barbara
Gotebiowska

fot. Barbara Gotebiowska

NASZE MUZEUM /
HAIII MV3EHA

Po 5 miesigcach wojny mozemy zdoby¢ sie na spojrzenie
wstecz na droge, ktora przeszliSmy jako ludzie wspottworzacy
polskie instytucje kultury. Mamy juz znacznie wieksza wiedze
0 naszej nowej publicznosci, jej potrzebach i oczekiwaniach,

a takze pomysty na to, jak na nie odpowiedziec.

Gdy 24 lutego 2022 roku dzieliliSmy sie rano w muzealnej kuchni naszym
szokiem, niedowierzaniem, lekiem i gniewem, nie wiedzieliSmy jeszcze,
co dla nas - jako Polek i Polakéw, muzealniczek i muzealnikéw — beda
oznacza¢ wydarzenia nadchodzacego czasu. Dzisiaj, po 5 miesigcach
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fot. Barbara Gotebiowska

wojny, mozemy juz zdoby¢ sie na spojrze-
nie wstecz na droge, ktora przeszliSmy nie
tylko jako zesp6l Muzeum Jézefa Pilsudskie-
go w Sulejowku, ale tez szerzej —jako ludzie
wspoéttworzacy polskie instytucje kultu-
ry. Mamy tez juz znacznie wieksza wiedze
0 naszej nowej publicznosci, jej potrzebach
i oczekiwaniach, a takze pomysly na to, jak
na nie odpowiedzie¢. W artykule pragne
podzieli¢ sie z Panstwem ,,studium przypad-
ku” z Sulejéwka, majac nadzieje, Zze nasze
dzialania, bledy i sukcesy, pomoga i zainspi-
ruja innych ludzi kultury.

Relacje polsko-ukraifiskie w Muzeum

Muzeum poswiecone jest liderowi panstwa,
a zarazem dziedzicowi jagiellonskiej idei
wielonarodowej Rzeczpospolitej, ktdra
stala u Zrdédel stworzonej przezen koncepcji
federacyjnej. Dlatego tez od kilku lat bylo
zaangazowane w dwie inicjatywy zwigzane

z dialogiem polsko-ukrainskim: cykl konferencji Dialog Dwdéch Kultur,
organizowanych od 2012 roku wesp6t z Fundacja Pomocy Polakom na
Wschodzie i polgczonych z wydawaniem rocznika o tym samym tytule,
a takze polsko-ukrainskie spotkania mlodziezy w Kostiuchnéwce,
polozonym w Ukrainie miejscu najwiekszej bitwy Legiondw Polskich.
Relacje budowane przez lata z Ukrainnicami byly silnym i waznym funda-
mentem dla dziatania w sytuacji kryzysu humanitarnego, ktéry nastapit

po 24 lutego 2022 roku.

Etap 1. Pospolite ruszenie

Pierwsza akcja, zainaugurowana juz
25 lutego, bylo uruchomienie zbidr-
ki artykuldw pierwszej potrzeby
dla uchodzcéw przybywajacych do
Sulejowka. Akcja miala wymiar sponta-
niczny i spotkala sie z bardzo silnym
odzewem ze strony zarowno miesz-
kanncow miasta, jak i organizujacych
zbiérke pracownikéow. Muzealny dok
na miesigc stal sie punktem zbidrki
i wydawania daréw. W tym samym
czasie wielu pracownikow muzeum
wlaczylo sie indywidualnie w pomoc

00 WSZYSTKIE TE DZIALANIA
POZWOLILY NAM W NOWELJ.
DRAMATYCZNEJS SYTUACI
ODZYSKAC POCZUCIE
SPRAWCZOSCI. A TAKZE
ZINTEGROWAC SIE | POZNAC,
CZASAMI Z ZUPELNIE NOWEJ
STRONY. HIERARCHIA
SLUZBOWA | ZAJMOWANE

STANOWISKA NAGLE OKAZALY

SIE NIE TAK ISTOTNE JAK

POSTAWA EMPATIL GOTOWOSC

WSPARCIA 1 UMIEJETNOSCI
ORGANIZACYINE. U0
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Skrzydta dla Ukrainy, fot. Barbara Gotebiowska

uchodzZcom, a zesp6} zaangazowal sie we wzajemna pomoc w wymiarze
materialnym i organizacyjnym.

Wszystkie te dzialania pozwolily nam w nowej, dramatycznej sytuacji
odzyskac poczucie sprawczosci, a takze zintegrowac sie i poznag, czasa-
mi z zupelnie nowej strony. Hierarchia stuzbowa i zajmowane stano-
wiska nagle okazaly sie nie tak istotne jak postawa empatii, gotowos$¢
wsparcia i umiejetnosci organizacyjne. Co bardzo istotne, zbiorka od
poczatku odbywala sie w $cistej wspolpracy z samorzadem Sulejowka,
ktéry bardzo aktywnie zaangazowat sie w pomoc uchodZcom i organi-
zowal transporty na granice.

Etap 2. Symbole

Niedlugo po uruchomieniu zbidrki i réwnolegle do niej muzeum podje-
lo dzialania zmierzajgce do wsparcia Ukrainy w sferze symbolicznej.
Identyfikacja wizualna muzeum zyskala zo6lto-niebieskie barwy, a na
naszych ubraniach pojawily sie z6}to-niebieskie przypinki. Instalacja
Skrzydla Niepodleglosci, ktéra powstatla w 2018 roku z okazji stulecia
polskiej niepodleglosci, przeistoczyla sie w Skrzydta dla Ukrainy — kazdy
zuczniow odwiedzajgcych Centrum Edukacyjne muzeum mogh przypiac
do skrzydel zéte lub niebieskie pidro i napisa¢ na nim (po polsku lub
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00 WYPRACOWALISMY NOWE ZASADY DZIALANIA, TAKIE JAK:

PLLANOWANIE | UNAZNE GOSPODAROWANIE ZASOBAMI:
ROBIENIE TEGO, W CZYM JESTESMY DOBRZY. DO CZEGO
MAMY ZASOBY ORAZ CO MIESCI SIE W MISJI MUZEUM:
NIEPOWIELLANIE DZIAILAN INNYCH INSTYTUCJL: WSPOILPRACA
(WEWNETRZNA | ZEWNETRZNA):; KONSULTOWANIE POMYSILOW
| PLANOW Z ORGANIZACJAMI T INSTYTUCJAMI
DOSWIADCZONYMI W PRACY Z MIGRANTAMI. J0
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ukrainsku) zyczenia dla swoich ukrainskich réwiesnikow. W tym czasie
muzeum wprowadzilo takze bezplatne bilety dla obywateli Ukrainy na
zwiedzanie wystawy stalej i udzial w warsztatach rodzinnych.

Etap 3. Pierwsza refleksja i sieciowanie

Po tygodniu od wybuchu wojny nadszed} moment na pierwsza reflek-
sje nad tym, co zrobiliSmy, i tym, co przed nami. WypracowaliSmy
nowe zasady dzialania, takie jak: planowanie i uwazne gospodarowa-
nie zasobami; robienie tego, w czym jesteSmy dobrzy, do czego mamy
zasoby oraz co mie$ci sie w misji muzeum; niepowielanie dzialan
innych instytucji; wspélpraca (wWewnetrzna i zewnetrzna); konsultowa-
nie pomystéw i planéw z organizacjami i instytucjami doSwiadczonymi
W pracy z migrantami.

Waznym wydarzeniem bylo zorganizowane 7 marca VII Nadzwyczaj-
ne spotkanie online liderek i liderow edukacji muzealnej Solidarni
z Ukraing*. Korzystajac z formuly wypracowanej w czasach pandemii
(opisanej na tamach zeszlorocznego wydania ,,Connecting Audiences”),
wraz z Muzeum Warszawy i Forum Edukatoréw Muzealnych zapro-
siliSmy edukatoréw na spotkanie z psychologami oraz ekspertkami
z organizacji pozarzadowych i instytucji kultury, ktérzy podzielili sie
doswiadczeniami dotyczacymi dzialan z i dla migrantow.

Etap 4. Dziatamy!

Symbolicznym poczatkiem nowego etapu - planowych dzialan dla nowej
publicznosci — bylo pierwsze spotkanie Mamy mamom, ktore odbylo sie
w muzeum 6 marca. Inicjatywa wyszla od nieformalnego klubu mam
z Sulejowka i spotkala sie z podobnym pomystem, ktéry narodzil sie
w Dziale Edukacji muzeum. Dzieki synergii dzialan udalo sie zapro-
si¢ mamy z Sulejowka - te mieszkajace tu na stale i te nowo przybyle
z Ukrainy — na spotkanie przy kawie i ciastku, majace na celu przywita-
nie gosci oraz poznanie ich potrzeb. Skala zainteresowania nas zasko-
czyla — na spotkaniu pojawilo sie¢ okoto 130 o0séb. Z rozméw wynikalo,
ze uchodzczynie z Ukrainy przede wszystkim potrzebuja konkretnych
informacji dotyczacych przepis6w prawa, pomocy socjalnej i zapisow
do placowek edukacyjnych. W tej sytuacji zdecydowaliSmy, ze chwilo-
wo odkladamy kwestie integracji w celu zaspokojenia tych prioryteto-
wych potrzeb. Na kolejne spotkanie 13 marca przybyto dwoje radcéow
prawnych, ktérzy przedstawili zebranym zalozenia przyjetej poprzed-
niego wieczora tzw. specustawy ukrainskiej. Tydzien p6zniej muzeum
goscito radczynie miejska, a zarazem pracowniczke MOPS-u. Spotkania
cieszyly sie ogromnym zainteresowaniem — do najwiekszej sali centrum
edukacyjnego przybywato nawet 250 gosci. Dla dzieci w czasie spotkan

1 https://muzeumwarszawy.pl/solidarni-z-ukraina-spotkanie-liderek-i-liderow-edukacji-muzealnej [dostep: 10.07.2022].
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fot. Barbara Gotebiowska

organizowane byly pokazy filméw, zabawy i zajecia muzyczne, cze$¢
maluchdw zostawala jednak z mamami, korzystajgc ze zorganizowa-
nego ad hoc kacika zabaw. Warto podkresli¢, ze organizacja spotkan
nie bylaby mozliwa bez wolontaryjnego zaangazowania prawnikow
i thumaczki. Od naszych muzealnych wolontariuszy wyszla natomiast
inicjatywa kolejnego spotkania 3 kwietnia — przeprowadzenia przez
nich spaceréw po mies$cie, aby nowi mieszkanicy mogli lepiej odnalez¢
sie w Sulejéwku.

Spotkania niewatpliwie spelnily swoja role, zauwazyliSmy jednak dwa
zjawiska: obnizajaca sie frekwencje oraz brak polskich mam - zrozu-
miale w kontekscie kierowania oferty do gosci z Ukrainy. Byl to dla
nas sygnal do ponownego przemys$lenia formuly dzialania i wprowa-
dzenia zmian. Postanowilismy, ze od tej pory wrocimy do idei dzialan

00 POSTANOWILISMY

ZATRUDNIC TAKZE
ASYSTENTKE JELYKOWA,
ABY ZMNIEJSZYC BARIERE
JEZYKOWA | NIE )
NADUZYWAC DZIALLAN
WOLONTARYJNYCH ORAZ
PROWADZIC KOMUNIKACJE
WYDARZEN RODZINNYCH
KONSEKWENTNIE W DWOCH
JEZYKACH. J0

integrujacych, adresujac je do
dwoch grup odbiorczyn - pracu-
jacych mam ze starszymi dzieémi
(zapisanymi juz zwykle do szkoéd),
ktore bedziemy zapraszac¢ na nasze
regularne spotkania w niedziele,
oraz mam z malymi dzieémi, dla
ktérych zorganizujemy dodatkowe
spotkania w tygodniu. Postanowi-
liSmy zatrudni¢ takze asystentke
jezykowa, aby zmniejszy¢ bariere
jezykowa i nie naduzywac dziatan
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wolontaryjnych oraz prowadzi¢ komunikacje wydarzen rodzinnych
konsekwentnie w dwoch jezykach. Pierwsze spotkanie w nowej formu-
le odbylo sie 26 maja, w polskim Dniu Matki — zebralo sie na nim okolo
45 mam z malymi dzie¢mi, zar6wno polskich, jak i ukrainskich. Dzieki
kameralnej formule kazdy mial okazje opowiedzie¢ troche o sobie,
a takze o swoich pomystach i potrzebach zwigzanych ze spotkaniami.
Na spotkaniu mamy z dzie¢mi mialy okazje wzig¢ udzial w spacerze
po ogrodzie otaczajacym dworek ,Milusin” i poznac¢ historie miejsca,
w ktérym zamieszkaly. Kolejne spotkanie, w formie pikniku w ogrodzie,
odbylo sie 27 czerwca — wymieniliSmy sie na nim sposobami na macie-
rzynski relaks.

Z inicjatywy Mlodziezowej Rady Muzeum 28 maja zostalo zorganizo-
wane spotkanie réwiesnicze z ich kolezankami i kolegami z Ukrainy,
5 czerwca odbyl sie natomiast Polsko-Ukrainski Dzien Dziecka w formie
gry terenowej, w czasie ktorej uczestnicy mieli okazje poznawac nawza-
jem swoje kultury i jezyki. Bardzo ucieszylo nas, ze w grze uczestniczyty
zaréwno rodziny polskie, jak i ukrainskie, co bylo sygnalem, ze udalo sie
nam tym razem odpowiedzie¢ na potrzeby kazdej z tych grup.

Korzystajac z wypracowanej w muzeum formuly wydarzen muzycz-
nych i wierzac, ze muzyka ma ogromny potencjal zblizania ludzi

Pigte spotkanie Mamy Mamom: spacer do Milusina, fot. Barbara Gotebiowska
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i kultur, 9 kwietnia zorganizowali$my koncert
»L3czy nas muzyka”. 24 kwietnia odbyl sie  //7 W PRZY S7Z1EOSCI

recital harfowy Veroniki Lemishenko, wybit- ZAMIERZAMY W JESZCZI:

nej ukrainskiej harfistki?. WIEKSZYM STOPNIU
DZIALAC 2", A NIE TYLKO

Poza opisanymi wyzej dzialaniami integruja- DLA" NOWYCH

cymi Muzeum zorganizowalo dwa naukowe MIESZIKANCOW

wystapienia dla polskiej publicznosci, przybli- SULEJ (’)\NK/-\,

zajace historie stosunkéw polsko-ukrainskich: WEACZAJAC ICH

Wyk}ad dla cztonkéw Klubu Nauczyciela Histo- W Pllq();] EFIK %()\N/-\N“E

rii Nie ma wolnej Ukrainy bez niepodleglej OFERTY MUZEALNEJ. 70

Polski, nie ma wolnej Polski bez niepodleglej
Ukrainy oraz debate naukowa 105 lat walki
o Ukraine.

Na tym etapie nieoceniong pomocg byla dla nas nasza asystentka
jezykowa. Pomagala nie tylko porozumiec sie, ale pelnila role asystent-
ki miedzykulturowej. Halina towarzyszy nam na wszystkich wydarze-
niach dla rodzin, spotkaniach dla mam, a takze na zajeciach dla szkol,
w ktorych biora teraz udzial dzieci niepostugujace sie jezykiem polskim.
Dziekiniej moglisSmy tez zorganizowac bezplatne zajecia dla klas przygo-
towawczych, w ktorych dzieci oswajaja sie z jezykiem przed podjeciem
nauki w regularnych klasach.

Warto zaznaczy¢, Ze na poziomie instytucjonalnym Muzeum wlaczy-
Yo sie takze w prace powolanego na poczatku marca Komitetu Pomocy
Muzeom Ukrainy, koordynujacego wspolprace polskich i ukrainskich
instytucji kultury przy zabezpieczaniu zbioréw, najcenniejszych pamia-
tek oraz zabytkow kultury ukrainskie;j.

Co przed nami?

Dzialania podejmowane dla nowej ukrainskiej publicznosci w naszym
muzeum z pewnos$cig beda kontynuowane, z naciskiem na ich wymiar
integracyjny. W przysziosci zamierzamy w jeszcze wiekszym stopniu
dzialac ,z”, a nie tylko ,,dla”, nowych mieszkancoéw Sulejéwka, wilacza-
jac ich w projektowanie oferty muzealnej. Wiemy, ze kilka ostatnich
miesiecy zmienilo takze nasz zespdt i nasza instytucje — efektem oddol-
nej inicjatywy pracownikow ma by¢ wypracowanie formuty wolontaria-
tu pracowniczego, udalo sie nam takze lepiej sie zintegrowac i poznac
od ,,pozaprofesjonalnej” strony. W mojej ocenie nowa sytuacja i nowa
grupa odbiorcéw postawila przed nami wyzwania, ktére uruchomity
proces wewnetrznej zmiany instytucji i zespolu w kierunku wiekszej
otwartosci, co — mam nadzieje — pozwoli w przysztosci wlaczac takze
inne grupy migrantéw w dzialania muzealne.

2 https://www.facebook.com/watch/live/?ref=watch_permalink&v=231575349178393 [dostep: 10.07.2022].
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Co sie sprawdzito — nasze rekomendacje:

* wspolpraca z samorzadem i wspolnota lokalng

* sieciowanie (korzystanie z do$wiadczen innych instytucji)

* nastawienie na integracje, z uwzglednieniem potrzeb polskich
i ukrainskich gosci

* wspolpraca wewnetrzna

* elastycznos$c i biezaca ewaluacja

* zatrudnienie asystentki jezykowej

* wydarzenia muzyczne jako okazja do integracji

* uzywanie bez obaw jezyka rosyjskiego (jest traktowany jako ojczysty
przez cze$¢ mieszkancéw Ukrainy); dzieki podobienstwom jezykow
mozna sie takze — przy odrobinie dobrej woli — porozumie¢ bez pomocy
tlumacza

Barbara Gotebiowska — muzealniczka, edukatorka, historyczka sztuki.
Od 2010 roku pracowniczka, a od 2012 roku kierowniczka Dziatu Edukacji
Muzeum Jézefa Pitsudskiego w Sulejéwku. W latach 1998-2005 pracowata
w Dziale Edukacji Muzeum Narodowego w Warszawie. Ukonczyta historie
sztuki na Uniwersytecie Warszawskim oraz Szkote Nauk Spotecznych przy
Instytucie Filozofii i Socjologii PAN, a takze studia podyplomowe z zakresu

ochrony dziedzictwa kulturowego na Wydziale Architektury Politechniki
Warszawskiej oraz Akademie Przywddztwa Kobiet “LiderShe” na Akademii
Leona Kozminskiego. Wyktadata na Uniwersytecie Warszawskim i w Wyzszej
Warszawskiej Szkole Humanistycznej. Od 2018 roku sekretarz zarzadu
Stowarzyszenia Forum Edukatoréw Muzealnych. Stypendystka Ministerstwa
Kultury i Dziedzictwa Narodowego. Certyfikowana trenerka ECHOCAST.
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Michael Omoke
zatozyciel i dyrektor
artystyczny teatru ACT
w Kopenhadze

oraz projektu New
Nordic Voices

www.thespians.dk

PODZIEL SIE SCENA

Zobaczyc¢ wiele kultur na wspolnej scenie

Wizja byla jasna: zalozy¢ zespodl teatralny w Kopenhadze. Dlaczego?
Poniewaz wlasnie tym sie zajmowalem od czasu, gdy bylem w Kenii.
Chodzilem tam droga mniej uczeszczana i nie zamierzatem zmieniac
kierunku tylko dlatego, ze zdecydowalem si¢ osiedli¢ w moim nowym
kraju — w Danii. Powazniejsze pytanie, z ktérym zmagalem sie przez
lata, na dtugo przed debiutancka produkcjg zespotu teatralnego ACT
w 2016 roku, brzmialo: jak, ulicha, zabrac sie za jego zalozenie? Pojecie
»réznorodnos$ci” nie byto motorem napedowym, byto nim marzenie.
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fot. archiwum New Nordic Voices

Jak odpowiadac na pytanie,Czy prébujesz by¢ polityczny?”

Nie mialem pojecia, dlaczego jedna z oséb podejmujacych istotne
decyzje w obszarze finansowania kultury zadala mi to pytanie na
kilka miesiecy przed naszym debiutem. MyS$lalem wtedy: ,,Czy nie
byloby pieknie mie¢ sceng, na ktdrej aktorzy o wszystkich mozliwych
kolorach skdry graliby razem klasyczna sztuke teatralna?”. Politycz-
ny? Wtedy nie bylem nawet pewien, co to znaczy. ,Nie, nie prébuje
by¢ polityczny, ale jes$li tak sie stanie, to niech tak bedzie” - odpowie-
dzialem. W miedzyczasie zbudowalem juz zespo} 21 artystow pocho-
dzacych z 14 r6znych krajow i mieszka-

jacych w Danii. Musiatem spotkac sie /77 TEATR W XX WIEIKU WY MAGA

z kazdg z tych os6b z osobna, spedzi¢ PONOWNEGO PRZEMY SLLENIA.,

z nimi duzo czasu i podzieli¢ sie¢ z nimi PONIEWAZ WYR/-\?:NIE STOI
marzeniem, ktre nositem w sercu, tak W OBLICZU WIEKU PLLURALIZMU
aby byto ono krystalicznie czyste w ich KULTUROWEGO ORAZ

umysiach i, na co mialem nadzieje, NIEODWRACALNEJ GLOBALNEJ
wspoltbrzmialo z ich wlasnymi pragnie- MIGRACJL. 77

niami. Polityczny?

,Dlaczego mielibysmy pozwolic ci robi¢ Szekspira?”

Patrzyt mi prosto w oczy, ten potezny bialy straznik, ktéry jednym
pociagnieciem piéra mdgt uwolni¢ miliony funduszy na dowolny
projekt, do ktérego czul przekonanie. Na poczatku 2002 roku w Nairo-
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bi James Falkland (1937-2007), zalozyciel jedynego w Afryce teatru
repertuarowego, ktory od 1983 roku przygotowat ponad 300 profesjo-
nalnych produkcji, obsadzil mnie w roli asystenta kierownika sceny
w sztuce Szekspira. Ale potezny decydent dal mijasno do zrozumienia,
Ze nie ,pozwoli” mi realizowac¢ moich marzen i w ten sposéb upewni
sie, ze projekt nie dostanie finansowania. I tak sie stato. Nie mogltem sie
jednak powstrzymac od przypomnienia wiersza Langstona Hughesa
Harlem:

“What happens to a dream deferred? Does it dry up like a raisin in
the sun? Or fester like a sore — and then run? Does it stink like rotten
meat? Or crust and sugar over —like a syrupy sweet? Maybe it just sags
like a heavy load. Or does it explode? I smiled back at him, slightly
wounded but not shaken. Allow?”.

,Co dzieje sie z odroczonym marzeniem? Czy wysycha jak rodzynka
na stonricu? Albo ropieje jak rana — a potem ucieka? Czy $mierdzi jak
zgnile mieso? Lub skorupa i cukier - jak syropowa stodycz? Moze po
prostu zwisa jak ciezki ladunek. A moze eksploduje? USmiechnalem
sie do niego, lekko zraniony, ale nie wstrzas$niety. Pozwoli¢?”.

00 POLOWE ZYCIA PRZEZYILEM NA KONTYNENCIE
AFRYKANSKIM, A POLOWE - JUZ W EUROPIE.
KULTURY DIAMETRALNIE PRZECIWNE, KTORE
PODWOILY MOJA RZECZYWISTOSC. DAJAC MI
PERSPEKTYWE ZYCIOWA BEDACA POLACZENIEM
TYCH MOICH BLIZNIACZYCH SWIATOW W JEDEN
SPOINY. g1

Nowe wyobrazenie klasyki

25 sierpnia 2016 roku zespdt teatralny ACT (Afro-Cosmopoli-
te Thespians) zadebiutowal Kupcem weneckim Williama Szekspira
w rezyserii George’a Mungaia; premiera odbyla sie w Baltoppen-Live
Ballerup. W 2017 roku wystawiliSmy Wroga ludu ikonicznego norwe-
skiego dramatopisarza Henrika Ibsena na podstawie adaptacji Arthura
Millera z lat 50. Nastepnie spedzilem wiekszo$¢ 2018 roku na rekon-
ceptualizacji mojej wizji, aby wejs¢ we wspolprace z szerszym kregiem
0s0b dzialajacych w regionie panstw nordyckich. Tak narodzil si¢ New
Nordic Voices. W 2019 roku zesp6t ACT / New Nordic Voices zrealizowal
nordycka premiere sztuki klasycznej afroamerykanskiej dramatopisar-
ki Ntozake Shange z lat 70. Dla kolorowych dziewczqt, ktore rozwaza-
ty samobdjstwo / When the rainbow is enuf, ktéra wystawiono podczas
Miedzynarodowego Dnia Kobiet w Helsinkach, z kolejnymi przedsta-
wieniami na Stockholm Fringe Festival i we Frederiksbergu w Danii.
W 2020 roku zdecydowalem sie na stworzenie wlasnej adaptacji Panny

Opowiedz o nas na:


http://facebook.com
http://twitter.com
https://www.linkedin.com/

Gofebiowska Jelinska Saeed Czyzewski Spis tresci

Omoke

Glosy praktykéw List mitosny

Wiedza
iinspiracje

48

R L R R R R s

CONNECTING AUDIENCES

BEPIRIREIRIIRIIIIIIIIIIIIIIIIIIIOIIIIIIIIINTY

POLSKA

Julii wielkiego szwedzkiego dramaturga Augusta Strindberga — miala
swoja Swiatowa premiere w Folketeatret w Kopenhadze (26 sierpnia
2021 roku) z pdzniejszym debiutem w finskim University of Arts
w Helsinkach (26 pazdziernika 2021 roku). W 2022 roku wybieramy
sie do Nairobi w Kenii.

Osadnik czy imigrant?

Polowe zycia przezylem na kontynencie afrykanskim, a polowe - juz
w Europie. Kultury diametralnie przeciwne, ktére podwoily moja
rzeczywisto$¢, dajac mi perspektywe zyciowa bedaca poiaczeniem
tych blizniaczych Swiatéw w jeden spdjny. Naturalnie, ta hybry-
da odbila sie¢ w mojej twoérczosci. Jesli wiele kultur ma dzieli¢ scene

fot. archiwum New Nordic Voices
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w taki spos6b jak w New Nordic Voices, to autentycznos¢ polega w tym
wypadku na zdolnos$ci do komunikowania sie z obiema kulturami bez
ignorowania zadnej z nich, na znalezieniu punktow styku obu, a takze
na przedstawieniu tego, co nieopowiedziane, a co pochodzi z moich lat
formacyjnych.

Nie da sie kontrolowac¢ tego, czego nie da sie zdefiniowac

Dyskusje wokot réznorodnosci w krajach nordyckich nie byly tak
glosne w 2016 roku, kiedy zaczynaliSmy, jak staly sie pod koniec
2019 roku. W jaki$ sposob to naturalne zjawisko, nieodlgczne dla
kazdego czlowieka, roslin, skal i gwiazd, doprowadzono do pewnych
skrajnos$ci. Dotyczy to zaréwno tych, ktorzy mysla, ze maja wiladze,
aby ,pozwoli¢” nam realizowac nasze marzenia, jak i tych, ktorzy
czuja sie calkowicie pozbawieni wladzy i uzywajga agresywnej retory-
ki w dazeniu do tego, co uwazaja za rownosc. Czy to sa ci krytyczni
eksperci, ktorzy maja mnie reprezentowa¢ w korytarzach podmio-
tow finansujacych kulture? Subtelnie rzecz ujmujac, kaze sie nam
teraz wybrac strone miedzy bialym a czarnym. Przez elity ekspertow
wepchnieci zostaliSmy do jednej grupy, jakbySmy byli czyms$ jedno-
rodnym. Wpychaja nam do garde},,model amerykanskich rozwigzan”,
wpychaja go w nasz nordycki kontekst. Czy naprawde tego chcemy?

New Nordic Voices

Teatr w XXI wieku wymaga ponownego o _ L
przemyslenia, poniewaz wyraznie stoi U0 JESTESMY TYMI KTORZY

w obliczu pluralizmu kulturowego oraz MUSZA W|D7-",E(,: SWOJA
nieodwracalnej globalnej migracji, ktéra KREATYWNOSC JAKO
powoduje, ze nasze spoleczenstwa staja HYBRYDE KULTUR. BO,N/‘\
sie coraz bardziej zroznicowane. Nalezy NIEJ BEDZIE BAZOWAC
wiec zrozumieé, ze ci, ktérzy te rézno- NASTEPNE POKOLENIE. 77

rodnos$¢ odzwierciedlaja, musza podazac

za nig, jesli w ogdle chcg i$¢ z duchem

czasu. W przeciwnym razie znajdziemy sie¢ w pieknym odzwiercie-
dleniu $wiata, ktéry juz nie istnieje. R6znorodnos$¢ w swoim najlep-
szym wydaniu jest wlaczajaca, inkluzywna, a nie ekskluzywna.
Obejmuje ludzi wszystkich kolorow (nie tylko tych, ktérzy wyglada-
ja jak ty), angazuje ludzi z réznych $rodowisk. Czescia New Nordic
Voices jest wschodzgce mlode pokolenie, starsze pokolenie $wiadome
nowych realiéw, migranci, drugie i trzecie pokolenie. New Nordic
Voices to wszystkie osoby zZyjace obecnie w regionie nordyckim.
JesteSmy tymi, ktérzy zyja w tej epoce, i jesteSmy tymi, ktérzy musza
postrzegac swoja kreatywnos$¢ jako hybryde kultur, bo na niej bedzie
bazowaé nastepne pokolenie.
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Moja rola

Obecnie ACT / New Nordic Voices
prezentuje serie klasycznych produk-
cji teatralnych, w ktérych ikony
nordyckiej dramaturgii sg zestawiane
rownolegle z dramaturgami afroame-
rykanskimi, afrykanskimi i karaib-
skimi, przy udziale miedzykulturowej
grupy artystow o réznym pochodzeniu
etnicznym, zamieszkalych w krajach
nordyckich. Klasyczne sztuki nordyc-
kie zostang zaadaptowane, przy zacho-
waniu ich barwy i intencji, podczas

00 JESLI WIELE KULTUR MA
DZIELIC SCENE W TAKI
SPOSOB JAK W NEW
NORDIC VOICES. TO
AUTENTYCZNOSC POILLEGA
W TYM WYPADKU NA
ZDOLNOSCI DO
IKOMUNIKOW ANIA SIE
Z OBIEMA KULTURAMI BEZ
IGNOROWANIA ZADNEJ
Z NICH, NA ZNALEZIENIU
PUNKTOW STYKU. 77

gdy sztuki Globalnego Poludnia wprowadzg nowe utwory dramatycz-
ne, wczesniej niezbadane i nieopowiedziane w regionie nordyckim.
0d czasu naszej debiutanckiej produkcji zaangazowaliSmy ponad 100
artystéw 46 réznych narodowos$ci mieszkajacych w Danii, a takze
w Finlandii, Islandii, Szwecji, Norwegii, Kenii, RPA i Stanach Zjedno-
czonych. Dwie z naszych produkcji prezentowaliSmy w Finlandii
iSzwecji, byliSmy wspdlproducentami konferencjiizorganizowaliSmy
dwa miedzynarodowe seminaria. Nasza wizja pozostaje niezmienna:
wielo$¢ kultur wspéttworzy i dzieli sie jedna sceng.

thumaczenie: Marcin Poprawski

Michael Omoke - aktor i cztowiek stojacy za kopenhaskim, transnarodowym
teatrem ACT, wspottworca inicjatywy New Nordic Voices; opowiada o tworzeniu
nowych interpretacji starych klasycznych sztuk ponad granicami, czasem
i przestrzenia. Jego sztuki odzwierciedlaja swiat, jaki zna jako przybysz z Kenii

mieszkajacy w Danii. W swojej pracy rozeznaje relacje miedzykulturowe miedzy
Pétnocg a Potudniem. Jego przyktad moze dobrze ilustrowaé mozliwosci,
przed jakimi stoja organizacje kulturalne otwarte na tworczos¢ migrantdw oraz
wielokulturowa publicznos¢.
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FROMSTRASBOURG
WITHLOVE

Meyeti Payet

La Reunion - La Gauche de St Leu, fot. Miwok

EUROPEJSKIE MNIEJSZOSCI
[ ICH PRAWA DO KULTURY

Drodzy Przyjaciele,

zanim przejde do sedna mojej opowiesci o prawach mniejszo$ci europej-
skich do kultury, chce Was zaprosi¢ do wyruszenia ze mng w podroz na
odlegla wyspe, na ktorej dorastatam.

Aby odkry¢ bogactwo kulturowe Reunion, francuskiej wyspy wulka-
nicznej na Oceanie Indyjskim, wystarczy odby¢ 11-godzinny lot z Paryza
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00 WY ZWANIEM, PRZED KTORYM
STOJA INSTYTUCJE
KULLTURALNE NA WYSPIEE
REUNION, JEST WY PEILNIENIE
LUKI POMIEDZY NIMI A ICH

do Saint-Denis de la Réunion.
Na miejscu zostawicie swoje
bagaze w hotelu z widokiem na
odcienie blekitu Oceanu Indyj-
skiego i bialy piasek plaz, za

ODBIORCAMI, CZLY LI WIEACZENIE plecami majac gleboka zielen
PODMIOTU WYSTAWY JAKO lasu tropikalnego pokrywaja-
UCZESTNIKA PROCESU cego strome zbocza gor. Pod
PROMOWANIA ICH KULLTURY. J0 koniec dnia bedziecie pewnie

saczy¢ stodka wode prosto

z kokosa przy zachodzie stonica,
styszac w tle glos muezzina wolajacego na wieczorna modlitwe, dzwony
koscielne bijace dla katolikow na nieszpory i stabe dZwieki tradycyjnych
bebnéw w chiniskich lub tamilskich $§wigtyniach. Po prostu raj.

Tak, raj, i to taki wielokulturowy, gdzie spotecznosci zyja razem, znajac
nawzajem swojg wiare, i gdzie synkretyzm nigdy nie jest zbyt odlegly.
To efekt sprowadzania na wyspe od 1642 roku ludzi z wielu zakatkow
Swiata do pracy na polach trzciny cukrowej pod rzadami francuskich
kolonialistéw. Obecnie wyspa stanowi jeden z departamentéw Francji,
a nasz sposoéb zycia jest promowany jako model wspdlnoty i tolerancji.
Jednakze, jak mozna sie domyslic¢ z tego idyllicznego wstepu, na horyzon-
cie pojawia sie burza. Burza ta nosi nazwe ,uniwersalizmu”. W bardzo
duzym uproszczeniu mozna powiedzieé, ze francuska koncepcja toleru-
je tylko ,jeden Narod”. Réznorodnos$é, zwlaszcza grup zyjacych na
peryferiach, jest wiec latwo pomijana, pozostajac nieznang nawet dla
nich samych. Czy, chodzac do szkoly, uczylam sie o historii mojej wyspy?
Nie, krajowy program nauczania pozwala nam jedynie na poznanie
historii wielkich ludzi i wojen na kontynencie europejskim... 10 000 km
dalej. Muzea na wyspie staraja sie jak moga, aby wystawy skupialy sie na
lokalnych postaciach, legendach i historii kolonialnej. Jednak wiekszos¢
naszej wiedzy, kultury, jezyka i historii pozostaje w rekach nielicznych
uczeszczajacych do Regionalnego Centrum Artystycznego (Conservato-
ire a Rayonnement Régional de la Réunion) lub na Uniwersytet. Chociaz
wykonuja oni wazng i niezbedng prace, pozostaje poczucie, ze ,,zwykli
ludzie” maja niewiele do powiedzenia na temat tego, jak ich kultura
i dziedzictwo kulturowe sa promowane i zachowywane. Wyzwaniem,
przed ktérym stojg instytucje kulturalne na wyspie Reunion, jest wypel-
nienie luki pomiedzy nimi a ich odbiorcami, czyli wlaczenie podmiotu
wystawy jako uczestnika procesu promowania ich kultury.

Dlatego bylam zachwycona, gdy przyszto mi studiowa¢ ochrone praw
kulturalnych i dziedzictwa kulturowego w prawie miedzynarodowym.
Powszechna Deklaracja Praw Czlowieka ustanawia prawo kazdego do
dostepu, uczestnictwa i korzystania z kultury, dziedzictwa kulturowego
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La Réunion, Le Barachois, fot. BBCLCD

oraz do przyjecia skoncentrowanego na cztowieku podejs$cia do ochrony
i promocji tych praw?.

Na poziomie kontynentu europejskiego Rada Europy jest organizacja
skupiajaca sie na promowaniu praw czlowieka poprzez rzady prawa
i demokracje. W ramach tego systemu 39 panstw ratyfikowalo Konwen-
cje ramowq o ochronie mniejszosci narodowych, traktat zawierajacy
zestaw praw kulturalnych, spoleczno-gospodarczych i politycznych dla
uznanych mniejszos$ci narodowych. Mdéj poczatkowy entuzjazm opad},
gdy dowiedziatam sie, ze Francja nie ratyfikowata konwencji, zwlasz-
cza bioragc pod uwage postanowienia zawarte w jej artykule 5. Stanowi

on, ze strony ,zobowigzujg sie do promo-

OO0 NA POZIOMIE wania warunkéw niezbednych osobom
KONTYNENTU nalezacym do mniejszosci narodowych do
EUROPEJSKIEGO utrzymania i rozwoju ich kultury oraz do
RADA EUROPY JEST zachowania istotnych elementéw ich tozsa-
ORGANIZACJA mosci, a mianowicie religii, jezyka, tradycji
SKUPIAJACA SIE NA i dziedzictwa kulturowego”.

PROMOWANIU PRAW
CZEOWIEKA

P () P R 7_ E 7_ R 7_ /A’ DY 1 Artykut 27 Powszechnej Deklaracji Praw CztowiekaUniversal Declaration
> of Human rights https://en.unesco.org/human-rights/cultural-life [dostep:
PRAWA 10 lipea 2022].

- ~ 1=
I D I: D/I () I( R /A(; J I'7 . 0 0 2 Artykul 5 Konwencji ramowej o ochronie mniejszosci narodowych, https://

rm.coe.int/16800c10cf [dostep: 10 lipca 2022].
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Jesli pochodzisz z grupy marginalizowa-
nej, posiadanie wplywu na to, jak twoja
kultura jest reprezentowana, pokazywa-
na i wlaczana do gléwnego nurtu, ma tym
wieksze znaczenie, ze czesto istnieje potrze-
ba przeciwdzialania negatywnym stereo-
typom. W zwiazku z tym traktat ten zache-
ca wladze, w tym instytucje kulturalne, do
wspierania organizacji kultury mniejszo-
Sciowej, muzedw, festiwali lub wydarzen

00 JESLI POCHODZISZ Z GRUPY
MARGINALIZOWANIEJ.
POSIADANIE WPLYWU NA TO,
JAK TWOJA KULTURA JEST
REPREZENTOWANA.,
POKAZYWANA | WIEACZANA
DO GEOWNEGO NURTU. MA
TYM WIEKSZE ZNACZENIE, ZI=
CZESTO ISTNIEJE POTRZEBA
PRZECIMDZIALLANIA

kulturalnych, publikacji, mediéw oraz do NEGATYWNYM

wigczania ich w rozmowe i w caly proces, STEREOTYPOM. 00

gdy podejmowane sa takie decyzje. Na

przyklad wystawy tworzone z wykorzysta-

niem artefaktow mniejszosci, odwolujace sie do tradycji kulturowych
i historii, musza zapewni¢ zaangazowanie zainteresowanych grup
w caly proces. Mozna to osiagnac¢ poprzez wspieranie ich w finansowa-
niu organizacji kulturalnych chcacych tworzyc¢ takie eksponaty, dajac
im wlasne muzea i angazujac je w projektowanie i rozw6j wydarzen,
tak aby mialy mozliwo$¢ sprawowania kontroli nad narracjg, uzywa-
jac do tego wlasnych stow i jezyka. Wsparcie dla promocji i zachowania
dziedzictwa kulturowego mniejszosci polega na zmniejszeniu przepa-
§ci miedzy grupami marginalizowanymi a ,wiekszo$cig”, promowa-
niu wiedzy i dialogu miedzykulturowego, z dlugoterminowym celem
zapewnienia, ze mniejszosci nie bedg juz uwazane za ,obywateli drugiej
kategorii”.

Praca Komitetu Doradczego, ktéry od 1998 roku monitoruje wdraza-
nie Konwencji ramowej o ochronie mniejszosci narodowych, polega na
dokumentowaniu i poprawie wsparcia dla praw kulturalnych mniejszo-
$ci narodowych w Europie poprzez formulowanie wigzacych zalecen
dla panstw-stron. Zgodnie z duchem czasu, w ramach praw mniejszo-
$ci, zwrocil on rowniez szczegdlng uwage na prawa kobiet i mlodziezy,
dbajacoto,bynajbardziejwrazliwe grupy mialty mozliwos¢ wypowiedze-
nia sie. Z tego wzgledu wystuchiwanie organizacji kulturalnych pracuja-
cych dla przedstawicieli mniejszosci, z nimi lub przez nich zalozonych,
pozostaje podstawa mandatu Komitetu Doradczego, ktéry co piec lat
spotyka sie z osobami nalezgcymi do tych grup podczas swoich wizyt
monitorujacych. Moge jedynie zacheci¢ instytucje kulturalne do poswie-
cenia czasu na refleksje nad tym, w jaki spos6b mniejszosci, a w ramach
tych grup takze kobiety i mlodziez, sa reprezentowane i wspierane
w zyciu kulturalnym ich organizacji i krajéw. Pod tym wzgledem udzial
w procesie monitorowania Komitetu Doradczego — poprzez skladanie
sprawozdan z dzialalnosci i reprezentacji mniejszosci — jest pierwszym
krokiem: czwarty cykl monitorowania Polski zakonczyt sie w 2021 roku.
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Reprezentacja ma znaczenie, poniewaz warunkuje narracje i dostep do
peinego zestawu praw, sprzyjajac bardziej otwartym, wielokulturowym
spoleczenstwom i kwitnagcym demokracjom. Z perspektywy mlodej
kobiety z wyspy Reunion w kraju, w ktérym prawa kulturowe miesz-
kancow regionéw najbardziej oddalonych i mniejszo$ci jako calosci sa
przedmiotem nieustannej walki, bycie reprezentowanym w muzeach
oznacza bycie czescia debaty i posiadanie miejsca w spoleczenstwie juz
teraz.

Z miloscia ze Strasbhurga,
Meyeti Payet

Wazne: poglady wyrazone w tym artykule to moje prywatne stano-
wisko 1 nie reprezentuja zdania Rady Europy, Komitetu Doradczego
ds. Konwencji Ramowej o Ochronie Mniejszosci Narodowych ani zadnej
z jego filii czy pracownikow.

Thumaczenie: Mikolaj Maciejewski

Przeczytaj wiecej o cyklu monitoringu w Polsce:
https://www.coe.int/en/web/minorities/poland

Przeczytaj wiecej o roli organizacji pozarzagdowych w UE:
https://www.coe.int/en/web/minorities/role-of-ngos

Przeczytaj Konwencje Ramowa:
https://www.coe.int/en/web/minorities

Meyeti Payet — pochodzi z wyspy Reunion we Francji. Przeprowadzita sie do

Francji kontynentalnej, aby kontynuowac¢ studia magisterskie na kierunku
European and International Affairs w szkole wyzszej Sciences Po Rennes. Po

ukonczeniu studidw w 2020 roku zaczefa prace w Radzie Europy, zajmujac
sie promocja praw mniejszosci. Jej zainteresowanie prawami mniejszosci
i prawami cztowieka zaprowadzito ja na rézne stanowiska w Kanadzie,
Wioszech i Frangji.
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O POTRZEBIEZ EMPATII
| UWAZNOSCI

Z ludzmi z dosSwiadczeniem uchodzczym pracowatam kilkakrotnie:
pierwszy raz w ramach Biennale Warszawa, realizujac z choreograf-
ka i tancerka Kaya Kolodziejczyk oraz producentkga Marta Michalak
projekt Grawitacja z udzialem mlodych ludzi z o$rodka dla kobiet-
-uchodzczyniich dzieci, a pdzniej podczas festiwalii projekturezyden-
cyjnego Bliscy Nieznajomi w Teatrze Polskim w Poznaniu, gdzie wraz
z Joanng Wichowska byly$Smy kuratorkami wydarzen z osobami
artystycznymi z Ukrainy i Bialorusi.

Najwazniejszym wyzwaniem, jakie przed sobg stawialam w kazdym
z tych dos$wiadczen, byto dla mnie uczenie sie i podazanie za tymi,
z ktérymi wspélpracuje / wspoltworze / wspolorganizuje. Bliskie sa
mi teorie postkolonialne, nieustajaco wiec weryfikuje swoja posta-
we. Gdy zapraszam do wspolpracy osoby z niepolskim doswiadcze-
niem i niepolska tozsamo$cia, zakladam, Ze nie jestemm niewinna
i moge popelnia¢ bardzo duzo bledéw wynikajacych z innego tla
kulturowego czy kolonialnych klisz, ktére przeciez mogly zosta¢ we
mnie wdrukowane. W przypadku oséb z Ukrainy jestem szczegdlnie
uwazna — nie zapominam, ze Polska kolonizowala Ukraine, ze nasza
historia w tym obszarze jest niechlubna. Wcigz zreszta obserwuje
przejawy niczym nieuzasadnionego poczucia wyzszosci Polakow nad
Ukraincami. Pytam na przyklad, dlaczego tyle lat byliSmy i byly$Smy
zapatrzenijedynie w teatr zachodnioeuropejski. Dlaczego solidarnosc,
takze w obszarze sztuki, pojawila sie dopiero teraz — przeciez wojna
w Ukrainie trwa od lat.

Agata Siwiak

NIEZALEZNA KURATORKA
PROJEKTOW PERFORMATYWNYCH
ADIUNKTA W KATEDRZE TEATRU

| WIDOWISK UAM

o0 N/-\.J\I\I_/-\ZNIIEJSZ‘(I\/‘ WY ZIWANIEM. JAKIE PRZED SOBA STAWIALAM
W KAZDYM Z TYCH DOSWIADCZEN. BY1LO DILA MNIE UCZENIE SIE
| PODAZANIE ZA TYMI, Z KTORYMI WSPOILPRACUJE /

WSPOLTWORZE / WSPOLORGANIZUJE. J0

Dzi§ wiele instytucji proponuje osobom artystycznym z Ukrainy
wspolprace. To wspaniale, jednak konieczne wydaje sie zweryfikowa-
nie metod pracy. Kazdy taki proces artystyczny powinien by¢ realizo-
wany z troska i empatig, nie tylko deklaratywna. By mdc taka refleksje
w sobie rozwijaé, a uwazam, ze to niezbedne, potrzebujemy przestrze-
niiczasu. Wiem to z wiasnej praktyKki.

Ze smutkiem obserwuje to, co zadzialo sie na tegorocznej Malcie. Idea
tego przedsiewziecia, co wynika z manifestu-tekstu kuratorskiego
na stronie festiwalu, wynika z troski wobec oso6b, ktére doswiadczy-
ly wojny za nasza wschodnia granicg. Jednocze$nie organizatorzy
usuwajg z programu ukrainsko-bialoruski spektakl tuz przed festi-
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walem (rozumiem kryzys finansowy, ale moze warto w tej sytuacji
renegocjowac umowe z Lukiem Percevalem i pokazac¢ zamiast trzech,
jedynie dwa jego spektakle?); ukrainska artystka Victoria Myronyuk
wycofuje sie ze wspolpracy z festiwalem, bo czuje sie lekcewazona
przez organizatorow; w $lad za niag wycofuje sie poznanski femini-
styczny Kolektyw ,,Analog” zlozony z os6b z Ukrainy, Polski i Bialo-
rusi. Oburzajace byly fajerwerki na otwarcie wydarzenia — a przeciez
w naszym miescie mieszkaja osoby, w tym dzieci, z do§wiadczeniem
wojny! Krytycznie odniosla sie do tego m.in. grupa MA® - oddolna
inicjatywa ukrainska dzialajaca miedzy innymi z osobami z do§wiad-
czeniem uchodzczym. Domys$lam sie, ze byla to nieuwaga organiza-
toréw, przelozyla sie ona jednak na postawe radykalnie pozbawio-
na empatii i sytuacje, ktéra prawdopodobnie przyniosta cierpienie
osobom z Ukrainy.

Uwazam, ze — jeSli instytucje i organizacje kultury chca pracowac
z osobami z doSwiadczeniem uchodZczym, ktore lgczy sie z trauma —
muszg miec¢ natowarunki, np. nieprzemocowy tryb produkcji. Dodam,
ze nadmierng eksploatacje oséb pracowniczych, w tym producentek

i producentéw, uznaje za przemoc.

Ewa Kaczmarek

REPUBLIKA SZTUKI
TEUSTA LANGUSTA

NASGZA KILASA

Po pietnastu latach wrdcilam do nauczania jezyka polskiego jako
obcego. Wyciagnelam z piwnicy zakurzony karton z podrecznikami
inotatki z glottodydaktyki. To by} mdj pomystna wolontariati odzyska-
nie poczucia sprawczo$ci w obliczu tej szokujacej wojny, ktéra swoja
brutalnoscig i brakiem szacunku dla ludzkiego zycia obezwladnila
wszystkich.

Na poczatku marca napisalam post w jednej z ukrainskich grup
pomocowych, pytajac, czy moze kto§ ma ochote na krotki kurs jezyka
wprowadzajacy w codzienne zyciowe sytuacje. Zaledwie godzine od
publikacji bylo ponad sto zgloszen. Lekcje zorganizowalam w siedzi-
bie Teatru Usta Usta Republika, w ktérym na co dzien pracuje. Wyposa-
zenie klasy stworzyly rekwizyty ze starych spektakli: wielki, okragly
st6t z Uczty, tablica szkolna ze Streamu, projektor z Cyklu, regal i dwie
figurki cyrkowych koniz Geometrii... Powstala najfajniejsza przestrzen
do nauki, jakg znam. Rano i wieczorem odbywaly sie¢ w niej dwugo-
dzinne zajecia. W grupach przede wszystkim kobiety — czasem trzy
pokolenia: babcie, mamy, wnukowie i wnuczki. Nauke zaczynaliSmy
od picia kawy lub herbaty, konczyliSmy czyms$ stodkim, a w grupie
porannej — obowiagzkowo $niadaniem.
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Cho¢ przepracowalam kilka lat jako zawodowy lektor, musialam
porzuci¢ wypracowane kiedy$ schematy i na nowo skonfronto-
wac sie z tym, jak jezyk opisuje rzeczywisto$¢. Na samym poczatku
dowiedzialam sie, ze narzednik (najprostszy i najbardziej konse-
kwentny, jesli chodzi o koncéwki, polski przypadek) okazuje sie
bardzo skomplikowany, jesli chodzi o zycie. Wprowadza pytanie:
kim jeste$?, na ktore wyjatkowo trudno odpowiedzie¢ w sytuacji
wojny. ,Jestem kobietg”. ,Jestem Ukrainkg”. Jedynie takie zdania
wydawaly sie pewne. W obliczu uchodzstwa potencjal zawodo-
wy, cale zyciowe doswiadczenie z dnia na dzien tracily znaczenie.
Bo czy to, ze bytam ,specjalistka od marketingu w Ukrainie” albo
»studentka prawa”, ma zastosowanie w zmaganiach o przetrwanie
tu na miejscu, w Polsce?

Banalne z pozoru pytanie ,,Co lubisz robi¢?”, zamiast bezokolicz-
nika, np. ,Lubie plywac”, wprowadzalo prawie automatycznie
namyst nad czasem przeszlym, bo przeciez wraz z nowa sytuacja
zmienily sie przyzwyczajenia. ,Dawniej lubilam hiegac, ale juz nie
biegam”, ,Lubie jezdzi¢ na nartach, ale nie mam nart”. ,Lubilam
ogladad telewizje, ale teraz nie ma jak”. Lekcja W restauracji byta
czystg, cho¢ milg abstrakcja — zadna z moich studentek pdéki co nie
miala okazji zamoéwié tam obiadu. Proste tematy, w stylu Mdj dzien,
obfitowaly w putapki.

Na szczescie otaczajacy nas teatr i ta niezwykla scenografia zawsze
braly rzeczywisto$¢ w nawias. Jedna ze studentek powiedziala
mi kiedys, ze juz zawsze Polska bedzie jej sie kojarzy¢ z zapachem
teatru. Z mojego punktu widzenia piekniej chyba nie mozna. Lekcje
prowadzimy do dzisiaj.

00 CHOC PRZEPRACOWALAM KILKA LAT JAKO ZAWODOWY
LEKTOR. MUSIALLAM PORZUCIC WYPRACOWANE KIEDYS

SCHEMATY I NA NOWO SKONFRONTOWAC SIE Z TYM. JAK
JEZYK OPISUJE RZECZYWISTOSC. 0

Sala lekcyjna w Republice Sztuki Thusta Langusta, fot. Ewa Kaczmarek

Opowiedz o nas na: ﬁ , ﬂﬂ


http://facebook.com
http://twitter.com
https://www.linkedin.com/

59

KOMPETENCJA
INTERKULTUROWA
A KULTURA

Kompetencjainterkulturowato,najogélniejrzeczbiorac, wiedza, posta-
wy i umiejetnosci, ktére pozwalaja nam komunikowac sie z ludzmi
odmiennymi kulturowo i/lub postugujacymi sie innym jezykiem.
Stanowi ona element podstawy programowej w polskiej szkole, jest
takze szeroko badana w kontekscie nauczania jezyk6w obcych czy
miedzynarodowego biznesu. W zglobalizowanym $wiecie to wla$nie
kompetencja interkulturowa zaczyna odgrywac coraz wieksza role
w komunikacji. Wiemy juz od dekad, ze — aby mdc porozumiewac sie
bez przeszkdd z innym ludZzmi — sama kompetencja jezykowa nie jest
wystarczajaca.

Polska z roku na rok przyciagga coraz wiecej obcokrajowcdw, ktérzy
z roznych wzgledéw decyduja sie na przeprowadzke do naszego kraju.
Wedlug ostatnich danych sg to gléwnie osoby narodowosci ukrain-
skiej, ale takze bialoruskiej, niemieckiej, rosyjskiej, wietnamskiej,
indyjskiej, gruzinskiej, wiloskiej, brytyjskiej oraz chinskiej. Co te
zmiany zachodzace w polskim spoleczenstwie oznaczaja dla kultury?

Po pierwsze, nalezy zalozy¢, ze chociaz cze$¢ tych oséb albo juz
albo w niedalekiej przyszlosci bedzie korzysta¢ z oferty kulturalnej
roznych instytucji. Trudno jednak, aby wszystkie instytucje kultury
nastawialy sie na branie pod uwage potrzeb migrantéw. Wszystko
zalezy od kontekstu, w jakim instytucja funkcjonuje. Z tego wzgledu
tak wazne jest, aby sprobowac dotrzec¢ do potencjalnych odbiorcow
ipoznacich potrzeby.

Po drugie, praca nad kompetencja interkulturowg wsrod pracowni-
kéw instytucji kultury w formie treningu interkulturowego moze by¢
ciekawg i wazng lekcja. Warsztaty czy szkolenie z komunikacji inter-
kultrowej pozwalajg u§wiadomic sobie, jak wazna role odgrywa kultu-
ra w komunikacji, i zrozumie¢ odmiennych kulturowo odbiorcow.
W konteks$cie tworzenia przez organizacje kultury strategii rozwoju
publicznosci i uwzgledniania potrzeb odbiorcéw spoza Polski namyst
nad zwigkszaniem kompetencji interkulturowej uwazam

za szczegolnie istotny. Pomoze to w odpowiedni sposéb

Mikotaj Buczak

BADACZ | WYKLADOWCA
AKADEMICKI ZWIAZANY

Z ZAKEADEM STUDIOW
NIDERLANDZKICH

| POLUDNIOWOAFRYKANSKICH
UAM

komunikowaé sie z samymi twércami (niejednokrotnie /[ W ZGI.OBAILLIZOWANY M

mocno do$wiadczonymi) oraz komunikowac ich sztuke SWIECIE KOMPETENCJA
odbiorcom funkcjonujagcym w ramach réznych/wielu INTERKULTUROWA
kontekstow kulturowych. ZACZYNA ODGRYWAC

CORAZ WIEKSZA ROLE
W KOMUNIKACJL. 00
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WIEDZA 1 INSPIRACJIE

W gronie redakcji ,,Connecting Audiences Polska” i w dialogu z naszymi
partnerami zagranicznymi rozgladamy sie¢ po $wiecie i notujemy dla
Was interesujace i inspirujgce Zrédla wiedzy. W tej czesci magazynu
przedstawiamy materialy, ktére wpadly nam w oko w ostatnim czasie.
Znajdziecie tutaj raporty z badan, diagnozy, ekspertyzy oraz projekty
dzialan, ktére moga mie¢ znaczenie dla profesjonalistéw w kulturze,
zwlaszcza w odniesieniu do pracy z publiczno$cig, ale nie tylko.
Wszystkie materialy zagraniczne sg w jezyku angielskim.

NARZEDZIA i INSPIRACJE:

Blueprint projektowania doswiadczen
zorientowanych na publicznos¢
- Audience Centered Experience Design (2022)

https://aced.adesteplus.eu/files/ACED polish.pdf

ADESTE+

Model ACED pomaga organizacjom kulturalnym tworzyc¢ doswiadczenia
dla publicznosci, odwiedzajacych lub uczestnikdw i uczestniczek oraz
wraz z nimi, w drodze podzielonego na etapy procesu, a takze wspiera te
organizacje we wdrazaniu dtugotrwalych zmian. Blueprint jest zgodny
z zasadami projektowania skoncentrowanego na czlowieku i jest dosto-
sowany do sposobu pracy organizacji kulturalnych. ACED wynika takze
z obserwacji, ze prawdziwa, pozytywna zmiana dotyczaca zroznicowa-
nia publicznosci, jej lojalnosci, zaufania i wsparcia jest bardziej podzie-
lana, kiedy pracujemy z ta publiczno$cig, uwaznie stuchajac jej potrzeb
1 zainteresowan oraz czerpiac inspiracje z tego, czego sie¢ uczymy.
Zmiana zachodzi, kiedy cala organizacja wspdlpracuje, wykorzystujac
pomysly i kreatywnos¢ szerokiego grona oso6b.

Europeana Impact Playbook

https://pro.europeana.eu/page/europeana-impact-playbook

Fundacja Europeana

Podrecznik Fundacji Europeana dotyczy wplywu spolecznego dziatan
zwigzanych z dziedzictwem kulturowym. Oferuje czteroetapowe podej-
$cie, ktére ma pomdéc w zaprojektowaniu ich, zmierzeniu, opisaniu
i ocenie wplywu. Na tej stronie mozna pobrac kazdy etap podrecznika
oraz zapoznac sie z towarzyszgcymi mu materiatami. Narzedzie zostalo
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zaprojektowane jako intuicyjne, elastyczne i dajace sie tatwo dostoso-
wac do danego kontekstu organizacji czy dzialania z obszaru dziedzic-
twa kulturowego.

Privilege walk. Defaworyzacja na tle etnicznym i rasowym

https://www.eiu.edu/eiu1111/Privilege%20Walk%20Exercise-%20
Transfer%20Leadership%20Institute-%20Week%204.pdf

Peggy Mcintosh

Jest to powigzane z teoria biatych przywilejow Peggy McIntosh ¢wicze-
nie, w ktérym wszyscy uczestnicy staja w linii prostej, a prowadzacy
odczytuje kilka pytan. Cwiczenie zostalo skonstruowanew taki sposéb,
ze jesli odpowiesz ,tak” na pytania, musisz przesungc sie o jeden krok
do przodu, natomiast je$li odpowiesz ,nie”, musisz cofnac sie o jeden
krok. W ten spos6b uzyskuje sie bardzo wizualne i fizyczne doswiadcze-
nie posiadania réznych przywilejow w spoleczenstwie.

Art Beyond Sight Platform. Praca w instytucji kultury z osobami
niewidomymi i niedowidzqcymi

https://artbeyondsight.wordpress.com

ART BEYOND SIGHT

Platforma ABS to zestaw zasob6w, wiedzy ogdlnej, badan i narzedzi do
pracy z osobami niewidomymi i niedowidzacymi w edukacji kulturalnej
i artystycznej. Jest tu wiele materialu do przemyslen i inspiracji.

Tozsamosc¢ osobista i spoteczna. The Personal
Identity Wheel. The Social Identity Wheel

https://sites.Isa.umich.edu/inclusive-teaching/personal-identity-wheel/

University of Michigan. Inclusive Teaching

Personal Identity Wheel oraz Social Identity Wheel to zestaw arkuszy
¢wiczen stuzacych refleksji zwigzanej z definiowaniem tozsamosci,
W wymiarze osobistym oraz w relacjach spolecznych. Moze byc
materialem do pracy w zwigzku z rozwojem publicznosci. Skierowany
jest przede wszystkim do mlodszej publicznosci.
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Zestaw narzedzi pomiaru dobrostanu odwiedzajqcych muzea

https://www.ucl.ac.uk/culture/sites/culture/files/ucl
museum_wellbeing measures toolkit sept2013.pdf

University College London, Arts & Humanities Research Council

UCL Museum Wellbeing Measures Toolkit to zestaw skal pomiarowych
stuzacych do oceny poziomu samopoczucia wynikajgcego z uczestnictwa
w dzialaniach muzedw i galerii, ktéry zostal przetestowany w Wielkiej
Brytanii. Zestaw narzedzi zaprojektowano tak, aby pomdc osobom
zaangazowanym w prowadzenie wewnetrznych lub zewnetrznych
projektow muzealnych w ocenie wplywu tej pracy na samopoczucie
psychologiczne odbiorcéw. Jest elastyczny w zastosowaniu. Mozna go
wykorzysta¢ do oceny wplywu jednorazowych dzialan lub programu
wydarzen. Mierzy dobrostan psychologiczny jako wskaznik stanu
psychicznego jednostki. Mimo ze istnieja inne aspekty dobrego
samopoczucia, takie jak samopoczucie fizyczne i spoleczne, ten zestaw
koncentruje sie na poziomach samoopisowych zmian nastroju i emocji,
poniewaz zmiany tych aspektéw dobrego samopoczucia sq bardziej
prawdopodobne w wyniku krétkiego udzialu w zajeciach w muzeum
lub galerii.

Ewaluacja w partycypacyjnych projektach artystycznych.
Evaluation in participatory arts programmes. A selection of
approaches, models and methods

https://www.culturehive.co.uk/wp-content/uploads/2017/08/
Evaluation in participatory arts programmes.pdf

Arts Council England; Creative People and
Places, pod red. Sarah Davies

Opracowanie prezentuje szereg podejS¢, metod i modeli dzialan
ewaluacyjnych w programach dzialan z zakresu sztuki partycypacyjne;j.

WIEDZA / RAPORTY BADAWCZE:

Rola instytucji kultury w procesie integracji
polskiej i ukrainskiej spotecznosci (2020)

https://mik.krakow.pl/publikacje/janusz-mucha-rola-instytucji-
kultury-w-procesie-integracji-polskiej-i-ukrainskiej-spolecznosci/

Janusz Mucha, Matopolski Instytut Kultury

Opracowanie przedstawia przeglad rozpoznanych w trakcie badania
probleméw zwigzanych z funkcjonowaniem miasta otwierajgcego
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sie na nowych mieszkancow w warunkach dynamicznego wzrastania
ich liczby; prezentuje zainicjowane juz przez wiele S$rodowisk
dzialania ulatwiajace integracje, a takze proponuje rozwiazania, ktore
moglyby sie przyczyni¢ do aktywnego wlaczania kolejnych instytucji,
organizacji i grup mieszkancéw w juz istniejace obiegi kulturowe. Jakie
bariery utrudniaja wlaczanie sie ukrainskich migrantéw w miejskie
obiegi kultury? Czy instytucje kultury moga odegra¢ znaczaca role
w procesie integracji i w budowaniu relacji miedzy polska a ukrainska
spolecznoscia Krakowa? Jakie dobre rozwigzania i praktyki juz teraz
sprzyjaja aktywnemu uczestnictwu migrantéw w zyciu miasta?

Reprezentacja kobiet w muzeach sztuki. Jak mozemy poprawic
rownowage ptci w praktyce wystawienniczej? (2021)

https://www.encatc.org/media/6209-representation-of-women-
in-art-museums-how-can-we-improve-gender-balance-.pdf

Astrid Aspegren, European Journal of Cultural Management
and Policy

Artykul dotyczy badan przeszkod, ktore kobiety napotykaja w swojej
praktyce artystycznej oraz mozliwo$ci wystawiania swoich prac. Za
przykladowy kontekst obrano sytuacje artystek w Danii. Artykul jest
wynikiem badania reprezentacji artystek w dunskich panstwowych
muzeach sztuki. Biorac pod uwage dobrze udokumentowany brak
rownowagi miedzy kobietamiimezczyznamina wystawach muzealnych
na calym s$wiecie, artykul stanowi inspiracje dla kuratoréw i muzedw
do przyjrzenia sie wlasnej praktyce wystawienniczej w celu wspierania
rownosci pici i zaangazowania sie¢ w aktywne tworzenie historii.

Sita roznorodnosci. Aspekty ekonomicze. Diversity
wins: How inclusion matters. (2020)

https://www.mckinsey.com/featured-insights/diversity-
and-inclusion/diversity-wins-how-inclusion-matters

McKinsey; Sundiatu Dixon-Fyle, Kevin Dolan, Vivian Hunt,
and Sara Prince

Trzecia publikacja dotyczaca badan z zakresu ekonomicznego
uzasadnienie roznorodnos$ci, po Why diversity matters (2015)
i Delivering through diversity (2018) przygotowana w ramach dziatan
firmy McKinsey. Raport uzasadnia zwigzek pomiedzy réznorodnoscia
w zespolach biznesowych a prawdopodobienistwem uzyskania
lepszych wynikow finansowych. Ustalenia te wynikaja z analizy
zestawu danych, obejmujacego 15 krajéow i ponad 1000 duzych firm.
Dzieki zastosowaniu analizy social listening, polegajacej na badaniu
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nastrojow pracownikow w recenzjach internetowych, raport dostarcza
rowniez nowych informacji na temat znaczenia integracji.

Turystyka kreatywna. Creatour. Activating creative tourism in
small cities and rural areas in Portugal: The creatour research-and
application approach (2022)

https://creatour.pt/en/publ-cat/others/

Nancy Duxbury, Silvia Silva

Turystyka kreatywna. Przewodnik dla praktykow; Creative
tourism: guide for practitioners (2020)

https://creatour.pt/en/publications/creative-tourism-quide-for-
practitioners/

Turystyka kreatywna. Rekomendacje dotyczqce rozwoju turystyki
kreatywnej w matych miastach i na obszarach wiejskich (2020)

https://creatour.pt/en/publications/policy-recommendations-on-
creative-tourism-development-in-small-cities-and-rural-areas/

Jak regenerowac spolecznos$ci i miejsca poprzez polaczenie kultury,
turystykiikreatywnosci? Opracowanie Creatour mana celu dostarczenie

i turystyki, ktérzy obecnie rozwijaja lub chca rozwija¢ projekty
kreatywnej turystyki oparte na praktykach wspdlpracy, szczegdlnie na
obszarach wiejskich i w malych miastach.

Tanczqce muzea. Instytucje tanca, muzea
iwspodlnoty lokalne (2022)

https://www.dancingmuseums.com/wp-content/
uploads/2022/01/DM2-Evaluation-report.pdf

Luisella Carnelli, Sara Marconi, Fundacja Fitzcarraldo

Dancing Museums. The Democracy of Beings (2018-2021) to europejski
projekt wspoéldzialania pomiedzy organizacjami z obszaru tanca,
muzeami i spolecznos$ciami lokalnymi. Raport przedstawia wyniki
badan prowadzonych w ramach projektu i dotyczacych jakosci tej
interdyscyplinarnej wspdlpracy. Obszarem zainteresowania autorow
projektu byly w szczegdlnosci podstawy organizacyjne i relacje

z publicznos$cia oraz sposoby pracy artystow w tym kontekscie.
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VIDEO

Istota inkluzywnego jezyka. The importance of using inclusive

language, TED Talk, Fahad Saeed, (Denmark 2019)

https://www.ted.com/talks/fahad saeed the
importance of using inclusive language

Empatia a wspoétczucie, Brene Brown, RSA

https://www.youtube.com/watch?v=1Evwgu369Jw

Opracowanie: Marcin Poprawski
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DR PIOTR FIRYCH # REGIONALNE OBSERWATORIUM KULTURY

Badacz, dydaktykorazautor strategiizobszarukulturyikomunikacji. Doktor nauk o kulturze (UAMw Poznaniu).
Ukonczyt studia w zakresie marketingu (Aalborg University w Danii), a takze dziennikarstwa i komunikacji
spotecznej (Uniwersytet £édzki / Uniwersytet Autonomiczny w Barcelonie). Od 2013 roku wspétpracownik
Regionalnego Obserwatorium Kultury UAM, a od 2016 roku Fundacji Best Place — Europejskiego Instytutu
Marketingu Miejsc. Wspottworca pierwszego w Polsce programu studiow podyplomowych poswieconego
koncepdji audience development (,Rozwoj Publicznosci’, UAM w Poznaniu). Goscinny wyktadowca Estonian
Academy of Music and Theatre w Tallinnie oraz Uniwersytetu Artystycznego w Poznaniu. W latach 2013-
2015 rzecznik prasowy festiwalu Akademia Gitary. Byty wspétpracownik Polskiej Organizacji Turystycznej
w Madrycie.

MIKOLAJ MACIEJEWSKI # NU FOUNDATION

Z wyksztatcenia jest kulturoznawca, z zawodu koordynatorem i producentem wydarzen kulturalnych
i szkoleniowcem. Przez niemal dwie dekady pracowat dla dwoch waznych dla poznaniakéw organizacji
kultury: Fundacji Malta oraz Art Stations Foundation by Grazyna Kulczyk, gdzie nauczyt sie nie tylko jak
efektywnie tworzy¢ wydarzenia kulturalne, ale takze jak skutecznie zarzadzaé organizacjami sektora
kultury i ich zespotem. Stale zdobywa nowa wiedze i umiejetnosci, ktére chetnie przekazuje uczestnikom
prowadzonych przez siebie warsztatéw i szkoleri. Od 2015 roku zajmuje sie takze audience development,
w szczegdlnosci wplywem zmian w zarzadzaniu organizacjami kultury, programowaniu ich dziatan
i prowadzong polityka na budowanie trwatych i obustronnie satysfakcjonujacych relacji z odbiorcami ich
dziatan. Jest wspotzatozycielem NU Foundation, ktérej gldwnym celem jest profesjonalizacja kadr kultury
oraz whascicielem firmy szkoleniowo-produkcyjnej AudienceLab.

DR MARCIN POPRAWSKI # REGIONALNE OBSERWATORIUM KULTURY

Pracownik HUMAK University of Applied Sciences (Turku, Finlandia) oraz Instytutu Kulturoznawstwa UAM
w Poznaniu, gdzie kieruje Regionalnym Obserwatorium Kultury oraz studiami podyplomowymi ,Rozwoj
publicznosci”; w latach 2016-2019 prodziekan Wydziatu Nauk Spotecznych UAM. Wyktadowca EUV we
Frankfurcie nad Odra oraz Akademii Dziedzictwa w Krakowie (MCK/UEK). Absolwent muzykologii (UAM)
oraz programu Teaching Cultural Policies (CEU w Budapeszcie), stazysta Centre for Cultural Policy Studies
(University of Warwick, Coventry). Jego zainteresowania badawcze i praca dydaktyczna obejmuja pogranicze
polityk kulturalnych, zarzadzania w kulturze oraz estetyki. Ekspert Zwiazku Miast Polskich, ENCC przy Komisji
Europejskiej oraz NU Foundation. Wiceprezes miedzynarodowej sieci ENCATC w Brukseli (2013-18), cztonek
rady naukowej,The Journal of Cultural Management and Cultural Policy” (Fachverband Kulturmanagement).
W latach 1998-2014 menedzer muzyczny oraz wspdttworca i dyrektor o$miu edycji miedzynarodowego
festiwalu Akademia Gitary.

DR AGATA WITTCHEN-BARELKOWSKA # NU FOUNDATION

Z wyksztatcenia literaturoznawca, teatrolog, dziennikarz. Studiowata na Uniwersytecie im. Adama
Mickiewicza w Poznaniu, Johannes Gutenberg-Universitat Mainz i SWPS w Poznaniu. Jest doktorem nauk
humanistycznych. Jako wykfadowca wspétpracuje z Uniwersytetem im. Adama Mickiewicza i Wyzsza Szkotg
Umiejetnosci Spotecznych w Poznaniu. Przez 15 lat zajmowata sie komunikacja, produkcjg i promocjg
kultury, wspdtpracujac z waznymi instytucjami kultury w Polsce i zagranica, m.in. Teatrem Dramatycznym
m. st. Warszawy, Art Stations Foundation by Grazyna Kulczyk i Bayerische Staatsoper w Monachium.
0d 2017 roku petni funkcje prezesa zarzadu NU Foundation. Dla klientéw indywidualnych, biznesowych
i instytucjonalnych tworzy tresci i strategie oraz prowadzi warsztaty i konsultacje dotyczace skutecznej
komunikacji.
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Szkolimy, doradzamy,
Dziatamy na rzecz wspieramy taczymy
profesjonalizacii instytucje kultury, Srodowiska
kadr kultury przedsigbiorstwa kultury i biznesu.
w Polsce. I organizacje

pozarzgdowe.

- . ) ) ) dr Agata Wittchen-Baretkowska
Jesli potrzebujesz wsparcia w tworzeniu nowoczesnej, agata@nufoundation.pl

dobrze zarzadzanej, opartej na wartosciach instytuciji 0048 506 130 615

kultury lub organizacji, skontaktuj sie z nami: Mikotaj Maciejewski
mikolaj@nufoundation.pl
0048 517 761 035
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CONNECTING AUDIENCES INTERNATIONAL
HISZP ANIA
ASIMETRICA

Asimétrica powstala w Madrycie w 2010 roku, aby wnie$¢ wkiad
w rozwdj i budowanie relacji miedzy artystami, organizacjami
iinstytucjami kulturalnymi a publicznos$cig. Od 10 lat oferuje konsultacje,
badania, szkolenia oraz praktyczne doradztwo w sprawach zwigzanych
z zarzadzaniem kultura, marketingiem sztuki i rozwojem publiczno$ci.
Asimétrica wspOlpracuje z organizacjami lokalnymi, regionalnymi,
krajowymi i miedzynarodowymi, ktére pragna polepszy¢ swoje
relacje z ich obecnymi i potencjalnymi odbiorcami. Organizacjami
1 instytucjami, ktore poszukujg, regularnie analizujg dane oraz
oddzialywanie wlasnych inicjatyw i dzialan, podchodza krytycznie do
swoich misji, a swoich odbiorcéw stawiaja w centrum rozwazan.
Do glownych zainteresowan organizacji nalezy projektowanie
doswiadczen uzytkownikow, zarzadzanie zmiang 1 relacjami
z publicznoscia we wszystkich obszarach. Asimétrica wspiera
profesjonalistéw sektora kultury nie tylko w implementacji
elementarnych technik pozyskiwania i zatrzymywania publicznosci, ale
takze w wykorzystywaniu bardziej zlozonych metodologii: segmentacji
czy optymalizacji programow lojalnosciowych.

www.asimetrica.org

DANIA
Center for Kunst
& Interkultur

Dunskie Center for Kunst & Interkultur (CKI) jest centrum
wiedzy i kompetencji zlokalizowanym w Kopenhadze. Jego cel to
motywowanie do uczestnictwa w kulturze i wzmacnianie demokracji
kulturalnej w Danii, krajach nordyckich i w Europie m.in. poprzez
opracowywanie i wdrazanie strategii rozwoju publicznosci oraz
formatéw partycypacyjnych. CKI jest partnerem dunskich, nordyckich
i europejskich projektéow poswieconych badaniom oraz wiedzy.
Uczestniczy w dzialaniach fundraisingowych, wdrozeniowych,
zwigzanych z komunikacja, upowszechnianiem czy facylitacja
warsztatow. Centrum jest konsultantem dla instytucji kulturalnych,
szkét i instytucji edukacyjnych oraz twdrca polityk kulturalnych
w zakresie zmian organizacyjnych i rozwoju publicznosci. W swoich
dzialaniach stawia nacisk na to, aby wszystkie procesy rozwojowe
byly wspdltworzone i uwzglednialy specyficzne potrzeby naszych
partneréw iich odbiorcow.

www.cki.dk
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MeltingPro

Melting Pro to wiloska firma zalozona przez siedmioro menedzerdéw
kultury w celu promowania uczestnictwa i dostepnosci kultury we
wszystkich jej formach. Zasada przewodnig, ktéra stanowi 0§ dzialan
MeltingPro, jest przekonanie, ze sztuka i kultura tworza dobrobyt
dla poszczegdlnych ludzi, lokalnych spolecznosci i spoleczenstwa
jako calo$ci. Dlatego tez najwiekszym zobowigzaniem firmy jest
wspoéttworzenie innowacji w kulturze oraz rozwo6j zawodowy ludzi
i podmiotéw dzialajacych w branzy. MP stymuluje tworzenie sieci
kontaktow i budowanie strategicznych sojuszy miedzy organizacjami
i profesjonalistami sektora kultury oraz wspiera powstawanie
w ramach sektora systemow, ktére moga skutecznie odpowiadac na
wyzwania wspolczesnego Swiata. Dzieki wspieraniu uczenia sie przez
praktyke firma pomaga takze organizacjom artystycznym i kulturalnym
inicjowa¢ procesy zmian organizacyjnych oraz zarzadczych, stawiac
w centrum ich strategii troske o relacje i przeksztalca¢ pomysty
W rzeczywistosc.

www.meltingpro.org

MAPA

PORTUGALIA
} & DAS IDEIAS

Mapa das Ideias

Mapa das Ideias to portugalska firma zajmujaca si¢ budowaniem relacji
pomiedzy muzeami, publicznoscia i spoleczenstwem. Poczatkowo
skupiona na komunikacji muzealnej, Mapa rozszerzyla swoje ushlugi
na inne nisze sektora kultury. Swiadczy uslugi konsultingowe
(od zarzadzania widownia i planowania komunikacji do Swiadczenia
uslug edukacyjnych), a takze oferuje rozwigzania takie jak
projektowanie zestawow edukacyjnych czy wystaw. Jednym z dzialan,
ktore przyniosly firmie uznanie w calym kraju, sa szkolenia zawodowe
dla pracownikéw muzedéw oraz os6b zajmujacych sie dziedzictwem
kulturowym. Dzialania szkoleniowe firmy zostaly zainicjowane w 2003
r. kursem Communicating with Specific Audiences at the Museum, ktéry
przyczynit sie nie tylko do stworzenia z partnerami z pieciu krajow
projektu Museum Mediators, polegajacego na transferze innowacji
w kulturze, ale takze do umocnienia pozycji firmy w sektorze szkolen
zawodowych dla specjalistow z dziedziny kultury.

www.mapadasideias.pt
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